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EIN WORT ZUVOR

Kenntnisse, Erkenntnisse, Bekenntnisse zum Thema
Management gibt es wie Sand am Meer. Scheinbar ste-
hen sie auf festem Fundament, anscheinend hilt jedoch
der Boden oft genug nicht stand. Denn wer auf bloBes
Mauerwerk, auf Technik allein setzt und auf das Funda-
ment, die geistige Basis, nicht achtet, wird in den Sand
setzen.

Sind schon die Kenntnisse des Abendlandes, aus den Sa-
linen Attikas und Latiums, wert-voll, die Erkenntnisse
des Morgenlandes, aus den Kupferminen Salomos,
reich-haltig, so (ver-)bergen die Bekenntnisse des fernen
Orients, des alten Indiens und Chinas, den Schatz der
Schitze, des Cusanen »coincidentia oppositorum« von
Hohem und Tiefem, GroBem und Kleinem, Weichem
und Hartem, Schwerem und Leichtem, SiiBem und Bit-
terem. Eine Weisheit aus dem Reich der Mitte lautet:

»Mit einem kurzen Seil gelangst du nicht bis
zur Quelle eines tiefen Brunnens, mit ober-
flichlichem Wissen nicht an den Sinn der Aus-
spriiche der weisen Minner heran.«

In einer Zeit, in der manche (Ol-)Quelle iiber kurz oder
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lang zu versiegen droht, schaut man sich nach anderen,
tieferen (Energie-)Quellen um. Seilen wir uns doch ein-
mal mit Marco Polo, jenem venezianischen Kaufmann
und weltgewandten Manager, der auch die Weiten In-
diens kannte, an der gewaltigen Chinesischen Mauer ab:
Boden werden wir wieder unter den FiiBen bekommen,
auftun werden sich vor uns unerwartete, unergriindliche
und unversiegbare Quellen. Und wer es vermag, auf den
Grund zu schauen, dem wird sich der Grund der Dinge
erschlieBen:

»Nachdem es Himmel (Yang) und Erde (Yin)
gibt, gibt es die einzelnen Dinge. Nachdem die
Einzeldinge ins Dasein getreten sind, gibt es die
beiden Geschlechter. Nachdem es das méannli-
che und das weibliche Geschlecht gibt, gibt es
die Beziehung Gatte und Gattin. Nachdem die
Beziehung zwischen Gatte und Gattin vorhan-
den ist, gibt es die Beziehung zwischen Vater
und Sohn. Nachdem die Beziehung zwischen
Vater und Sohn vorhanden ist, gibt es die Be-
ziehung zwischen Fiirst und Diener. Nachdem
die Beziehung zwischen Fiirst und Diener vor-
handen ist, gibt es den Unterschied von Hoch
und Niedrig. Nachdem der Unterschied von
Hoch und Niedrig vorhanden ist, kdnnen die
Regeln der Ordnung und des Rechts eingrei-
fen.«

I GING

Jene aber, welche sich in diesem Gebidude niederlassen,
einem Gebiude, das — auf den Sdulen von Tao (der
rechte Weg), Te (die rechte Gesinnung) und Li (die gute
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Sitte) ruhend — 3000 Jahre iiberdauert hat, werden die
»Krifte des Himmels und der Erde« nicht erschiittern,
denn sie gleichen jenem Mann aus der Bibel, »der beim
Bau eines Hauses tief grub und die Grundmauer auf dem
Felsen errichtete. Als aber eine Flut kam, stieB der Was-
serstrom an jenes Haus, und er vermochte es nicht zu er-
schiittern, weil es gut gebaut war.«

Gutes Management ist also kein Zufall, es gelingt dem,
der den rechten Weg kennt, hat er doch den Kompal,
den Lotsen fiir Skylla und Charybdis. Selbst wenn sein
Schiffaufeine Sandbank aufliduft, kann er es wieder flott-
machen.

Koln, am Neujahrstag 1982

Siegfried und Inge Starck
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Wer einmal Verstindnis fiir die Ausspriiche der weisen
Konige gefunden hat, der kann immer wieder aus ihnen
schopfen; wer sie sich zu eigen gemacht hat, kann lange
ausharren; wer sie auf neue Situationen anwendet, der
sollte Karriere machen; wer auf sie gestiitzt plant, der
soll friedvolle Sicherheit genieBen; wer, immer wieder
auf ihren Sinn eingehend, sich an ihnen orientiert, der
sollte immer mehr Zuneigung finden. Mancherlei Vor-
teile zeigen sich dort, wo nach diesen Grundsidtzen Ord-
nung in die Eigenschaften der Menschen gebracht wird.
Ruhm wird jenen zuteil, die sich, auf diese Grundsiitze
stlitzend, einen Namen machen. Harmonie herrscht
dort, wo eine Gemeinschaft sich nach diesen Grundsit-
zen aufbaut. Zufriedenheit findet sich dort, wo ein
Mensch nach diesen Grundsitzen sein Privatleben ein-
richtet. Wahrhaftig, Freude liegt in solchem Bemiihen.

Hsiin-Tzu
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L.
FUHRUNG

Was ist ein Herrscher?

Einer, der Gemeinschaft bilden kann.
HSUN-TZU

VORBILDLICHES

Was der an héchster Stelle Stehende tut, das ahmen die
iibrigen Menschen nach, und was er sich als Richtschnur

erwihlt, danach richtet sich auch das Volk.
BHAGAVADGITA

Der Wanderer folgt stets dem geraden Weg, die Leute
zieht es zum geraden Menschen hin. CHINESISCHE WEISHEIT

Der Fiirst ist es, der vom Volk zum Vorbild genommen

wird, nicht darf der Fiirst sich nach dem Vorbild der
Leute richten. KONFUZIUS
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AUF GEGENSEITIGKEIT

Ein Herrscher kann nicht fiir sich allein Herrscher sein.
Minister, Diener und Helfer sind Grundlage, die er nicht
friih genug berufen kann. HSUN-TZU

Die Minister sind gleichsam die Arme, die Beine, die Au-
gen, die Ohren des Fiirsten.

Wenn die Arme und Beine ihre Pflichten mit Freude er-

fiillen, so wird das Haupt mit Ruhm sich aufrichten.
KAISER SCHUEN

Wenn der Kopf klug ist, werden Arme und Beine ihre
Pflicht tun, und alles wird gutgehen. Wenn der Kopf al-
les regeln will durch sich selbst, bis in die kleinsten Ein-
zelheiten, werden die Arme und Beine miiBig bleiben, al-
les wird erschlaffen. KAOJAO

Wenn der Fiirst seine Diener betrachtet als seine Hinde
und FiiBe, so betrachten die Diener ihren Fiirsten als ihr
Herz und Inneres. Wenn der Fiirst seine Diener betrach-
tet als Hunde und Pferde, so betrachten seine Diener ihn
wie einen fremden Menschen im Lande. Wenn der Fiirst
seine Diener betrachtet als Gras und Erde, so betrachten
seine Diener ihn als Feind und Riuber. MONG DSI

FAMILIARES

Um den Staat zu ordnen, muBB man unter allen Umstén-
den erst sein Haus regeln: DaB jemand, der seine Haus-
genossen nicht erziehen kann, andere Menschen erzie-
hen kdnnte, das gibt es nicht.
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Erst muB man seinen Hausgenossen zum Segen sein,
dann erst kann man die Leute des Staates erziehen. Erst
muB unter Briidern Heil in Eintracht sein, dann erst
kann man die Leute des Staates erziechen. Wer als Vater,
Sohn, dlterer oder jiingerer Bruder ein nachahmenswer-
tes Beispiel gibt, den ahmen die Leute nach. xonruzius

Ist die eigene Person in Ordnung, so kommt die Familie
in Ordnung; ist die Familie in Ordnung, so kommt der
Staat in Ordnung; ist der Staat in Ordnung, so kommt die
Welt in Ordnung. LU BU WE

BEISPIELHAFT

Wer andere recht macht, muB selber recht sein. LaoTse

Wo einer sich selbst zum Rechten fiihrt, wie sollte es dem
schwerfallen, die Regierung auszuiiben? Wer dagegen
sich selbst nicht zum Rechten fithren kann, wie will der
andere zum Rechten fiihren? KONFUZIUS

Wer ein gutes Echo hervorbringen kann, achtet nicht auf
das Echo, sondern auf den Ton. Wer einen schonen
Schatten werfen kann, achtet nicht auf den Schatten,
sondern auf den Korper. Wer das Weltreich handhaben
kann, achtet nicht auf das Weltreich, sondern auf sich
selbst. LU BU WE
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Tsze-lu stellte eine Frage beziiglich der rechten Regie-
rungskunst. Da antwortete der Meister:! »lhnen mit gu-
tem Beispiel vorangehen und tétig sein.« Als jener fragte,
was sonst noch ndétig sei, sprach er: »Nicht darin ermii-
den!«

Wenn einer nur in der eigenen Person recht ist, so
braucht er nicht zu befehlen, und es geht doch. Wo einer
dagegen nicht in der eigenen Person recht ist, mag er
gleich befehlen, und man wird ihm doch nicht gehor-
chen. KONFUZIUS

Ich habe noch nie gehort, daB, wenn das eigene Selbst in
Ordnung ist, der Staat in Verwirrung kdime, und ich habe
auch noch nie gehort, daB, wenn das eigene Selbst in
Verwirrung ist, der Staat sich ordnen lieBe. pscHan HO

FUHRUNGSQUALITAT

Ein Mensch, der nichts hat, worin er anderen voraus ist,
ist kein Fiihrer der Menschen. DSCHUANG DSl

Nur derjenige wird letztendlich unter dem Himmel be-
stehen, der weise Fihigkeiten besitzt: Er besitzt eine
schnelle Auffassungsgabe, weilBl die Dinge klar zu unter-
scheiden, verfiigt iiber eine iiberdurchschnittliche Intel-
ligenz und weitreichende Kenntnisse, die ihn dazu befi-
higen, Macht auszuiiben; er ist groBmiitig, groBziigig,
giitig und mild, was ihn dazu befidhigt, Nachsicht zu
iiben; er ist ein Mann schneller Entschliisse, energisch,

! Meister, d. i. Konfuzius, auch Meister Kung (K ung) sowie Kung-
fu-tse, Kung-Tse genannt.
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fest und ausdauernd, was ihn dazu befihigt, die Dinge
fest im Griff zu behalten; er kennt sich und seine Gren-
zen, er ist ernsthaft, weicht niemals vom rechten Weg! ab
und ist korrekt, weshalb man ihm Achtung entgegen-
bringt; er ist von hoher Bildung und Distinguiertheit,
konzentriert und griindlich, wodurch er die Dinge wohl
zu unterscheiden weil3. TSZE-SZE

Wer etwas bei sich selbst durchzusetzen versteht, der ver-
steht auch, es bei anderen durchzusetzen. KONFUZIUS

Wenn ein Starker nicht an sich arbeitet, dann wird er
bald erschlaffen. MO TI

Durch einen einzigen Satz konnen Dinge zerstdrt wer-
den, durch einen einzigen Mann ein Koénigreich auf-
gebaut werden. KONFUZIUS

Ein guter Fiirst bemiiht sich, die Menschen richtig ein-
zuschitzen, und gibt sich nicht damit ab, seinen Beam-
ten Anweisungen zu geben.

Wenn einer die Menschen haBt, dann werden sie auch
ihn hassen, und wer ihnen Unheil bereitet, dem werden
sie auch Unbheil bereiten. MO TI

' Rechter Weg (tao): Nach Konfuzius der Weg des Himmels, dem der
Weg des Menschen entsprechen miisse, um in Harmonie mit dem
ewigen Weltgesetz zu leben. Bei Laotse das gottliche Urwesen, aus
dem die Welt entstanden ist und in das alle Dinge wieder zuriick-
kehren.
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Zwei Dinge gibt es, die wichtig sind auf der Welt: das
Richtige in dem zu erkennen, was die Menschen fiir
falsch halten, und das Falsche in dem zu erkennen, was
sie fiir richtig halten. HSUN-TZU

Wer sich dauernd Mitmenschen dienstpflichtig macht,
wird selber dienstpflichtig. JAPANISCHE WEISHEIT

Ein Fiirst braucht Zuverléssigkeit. Wer zuverlédssig und

immer wieder zuverlissig ist, dem fallen alle zu.
LU BU WE

Der Herrscher muB von Zeit zu Zeit seine Bdume be-
schneiden, sonst werden sie zu groB und blockieren sei-
nes Hauses Tor. HAN FEI TZU

Wer vieles verspricht, dem wird weniges geglaubt.
LAOTSE

Wer ldchelt, statt zu toben, ist immer der Starkere.
JAPANISCHE WEISHEIT

Wer die Menschen nicht gelten lassen kann, wird nicht
geliebt; wer von niemand geliebt wird, ist ein verlorener
Mann. DSCHUANG DSI

Wer die Menschen liebt, den lieben die Menschen wie-
der. KONFUZIUS

Wenn man frohlich dem Volk vorangeht, vergiBit das
Volk seine Miihsale. 1 GING
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VON UNTEN

Bin ich auch dein Untergebener, so bin ich doch keines-
wegs dein Untertan. KOREANISCHER SPRUCH

Ein Fisch, so groB, daB er ein Schiff verschlingen kann,
ist auf dem Trockenen nicht einmal den Ameisen ge-
wachsen. LU BU WE

Die Ohren der Hochgestellten sind empfindlich wie eine
Fledermaus. JAPANISCHER SPRUCH

Wer einen schlafenden Tiger weckt, braucht schnelle
Beine. BENGALISCHE WEISHEIT

WECHSELSEITIG

Als Geringer einen Hoheren schitzen, heiBt Vornehm-
heit achten; als Hoherer einen Geringeren schitzen,
heiBt Wiirde ehren. Achtung vor der Vornehmheit und
Ehrung der Wiirde sind in gleichem MabBe Pflicht.

MONG DSI

Was du an deinen Oberen hallt, das tu deinen Unterge-
benen nicht an. Was du an deinen Unteren haBt, damit
diene nicht deinen Oberen. Was du an deinem Vorgin-
ger haBt, das hinterlasse nicht deinem Nachfolger. Was
du an deinem Nachfolger haBBt, damit folge nicht deinem
Vorgidnger. Was du an deinem Nachbarn zur Rechten
haBt, das fiige nicht deinem Nachbarn zur Linken zu.
Was du an deinem Nachbarn zur Linken haBt, das fiige
nicht deinem Nachbarn zur Rechten zu.
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Wer unter andern steht, tut der nicht am besten, wenn er
ist wie die Erde? Wenn man tief hinunter gribt, so
kommt eine Quelle hervor. Wenn man ihre Oberfldche
bepflanzt, so gedeihen alle Feldfriichte. Kriuter und
Biume wachsen, Vigel und Tiere finden ihre Nahrung.
Alles Leben geht aus ihr hervor, und alles Tote kehrt zu
ihr zuriick. Soviel sie Gutes wirkt, sie tut es unbewuBt,
soweit ihre Wirkung reicht; sie trdgt nichts zur Schau. So

mub auch einer sein, der unter anderen steht.
KONFUZIUS

WIE MAN MITARBEITER GEWINNT

Wenn man die menschliche Natur versteht, dann hat
man alle Prinzipien, die das Wesen der Dinge regieren.
HSUN-TZU

Dsi Gung fragte den Meister iiber die Regierung des Vol-
kes. Meister Kung sprach: »Sei behutsam, als fiihrtest du
ein wildes Pferd am morschen Strick.« Dsi Gung sprach:
»So sehr muB man sich in acht nehmen?« Meister Kung
sprach: »Es kommt alles auf den Mann an, ob er es ver-
steht zu lenken. Wenn ich sie auf die rechte Art lenke, so
sind sie meine guten Haustiere. Wenn ich sie nicht auf
die rechte Art lenke, so sind sie meine Feinde. Und da
sollte man sich nicht in acht nehmen?« AUS: GIA YU

Wenn deine Untertanen mit dir innerlich verbunden
sind, so werden sie dich nicht verlassen.
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Wenn du sie richtig zu leiten verstehst, so bleibst du frei
von Miihsal. Wenn sie dich nicht verlassen und du frei
von Miihsal bleibst, so brauchst du nicht in Abhingig-
keit vom AuBeren den Schein zu suchen. Wer unabhin-
gig ist vom AuBeren und nicht den Schein zu suchen

braucht, der ist wirklich unabhingig von der Welt.
MEISTER SANG HU

Die Leute zu gewinnen, gibt es einen Weg: Gewinnt man
ihr Herz, so hat man damit schon die Leute. IThr Herz zu
gewinnen, gibt es einen Weg: Was sie haben mochten,

gib ihnen; was sie verabscheuen, tu ihnen nicht an.
MONG DsI

Die Leute sind nicht schwer zusammenzubekommen.
Liebe sie, so hingen sie dir an, bereichere sie, so kommen
sie herbei, lobe sie, so geben sie sich Miihe, verlange et-
was von ihnen, das sie nicht gern haben, so sind sie weg.

DSCHUANG DSI

WARNUNGEN

Wer Menschen besitzt, kommt in Verwicklung; wer von

Menschen besessen wird, kommt in Betriibnis.
DSCHUANG DSl

Faules Holz kann man nicht schnitzen.

Eine Wand aus schlechtem Lehm lidBt sich nicht strei-
chen. KONFUZIUS

Auch in stillen Wassern hausen Krokodile.
INDISCHER SPRUCH
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Eine hungrige Maus schickt sich auch an, die Katze zu
fressen. CHINESISCHER SPRUCH

Auch um eine kleine Schlange zu erschlagen, braucht
man einen groBen Stock. INDISCHE WEISHEIT

Ist da jemand, iiber den hinter seinem Riicken nicht ge-
schimpft wurde, und wer schimpft nicht iiber Dritte bei
andcren? CHINESISCHER SPRUCH

Schnee fillt in die Menge, doch vor der Hitze der Sonne
schmilzt er dahin; aber von den untiichtigen Ménnern ist
keiner, der von seinem Posten verschwinden mochte,
obwohl ihr ganzes Verhalten nichts anderes zeigt als Un-
tiichtigkeit und AnmaBung. CHINESISCHE WEISHEIT

Wenn ein Tor an wichtiger Stelle steht, so ist es ihm nur
darum zu tun, sich bei seinen Vorgesetzten wohl daran
zu machen, und wenn ihm ein besonderes Amt anver-
traut ist, so beneidet er nur die Tiichtigeren. Wenn so ei-
ner aber an hoher Stelle steht, so ist er in Gefahr, und
wenn er ein wichtiges Amt hat, kann man darauf warten,
ihn stiirzen zu sehen. KONFUZIUS

Wenn die Beamten Augendiener sind, dann erfahren die
Regenten nie die Wirklichkeit. Solche Augendiener buh-
len nur um die Gunst des Herrschers, beneiden die
Tiichtigen und suchen ihren Vorteil im Hassen und Ver-
leumden der Tiichtigen. Neidvoll sind sie gegen jene, die
etwas geleistet haben, und die Tiichtigen richten sie zu-
grunde. Nach unten hin sammeln sie einen Kliingel von
Minderwertigem zusammen, nach oben hin verheim-
lichen sie die Wirklichkeit dem Herrscher. HSUN-TZU
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Magst héher’n Rang und Ehre ihnen geben, du wirst an
Schlechten Freude nie erleben. Und wenn man sie mit
Nektar auch begieBt, heilsame Frucht Giftbdumen nie
entsprieBt. INDISCHE SPRUCHWEISHEIT

Die Tiichtigen sind ernst zu nehmen, weil sie wertvoll
sind; die Untauglichen sind ernst zu nehmen, weil sie zu
flirchten sind. Die Tiichtigen nimm ernst, indem du ih-
nen Vertrauen erweist, die Untauglichen dadurch, daBB
du sie auf Distanz hiltst. HSUN-TZU

Wenn einer ein Amt innehat und kann nicht handeln,
wie es sein Amt verlangt, so soll er gehen.
CHINESISCHE WEISHEIT

Wer einen Untiichtigen sieht und kann ihn nicht abset-
zen, wer ihn absetzt, aber nicht entfernen kann, der
macht sich einer Ubertretung schuldig.

Die Geraden erheben, die Krummen zuriicksetzen, dann
werden die Schlimmen zu Guten werden. KONFUZIUS

FAHIGKEITEN

In der Sache bevorzuge man die Tiichtigen, befordere die
Fidhigen, gebrauche die Wissenden. DSCHENG HUAN

Jeder soll mit dem Amt betraut werden, dem er gewach-
sen ist. Man nehme keinen, der schnell mit dem Wort bei
der Hand ist, man nehme keinen, der anderen das Wort
abschneidet, man nehme keinen, der viele Worte macht.
Die schnell mit dem Wort bei der Hand sind, sind hab-
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gierig, die Wortabschneider sind frech, die Schwitzer
sind falsch. So muB man bei einem Bogen zuerst darauf
sehen, daB3 er ausgeglichen ist, und dann erst auf seine
Kraft. Ein Pferd muB gezihmt sein, ehe man sich seiner
Schnelligkeit bedienen kann. Bei einem Beamten ist vor
allem die Zuverldssigkeit wichtig, erst dann sehe man auf
Wissen und Fihigkeit. Wer nicht zuverlissig ist und viele
Fidhigkeiten hat, gleicht einem reiBenden Wolf, dem
man sich nicht nahen soll. KONFUZIUS

Ein loyaler Beamter wird nur dann es wagen, ein Amt
anzunehmen, wenn er wirklich die Fahigkeiten dazu hat,
nur so entgeht er vielen Bedriangnissen. HSUN-TZU

AUSWAHL

Wer es sich bequem macht in der Auswahl seiner Leute,
der hat Miihe in der Ordnung der Geschifte. Wer sich
Miihe nimmt bei der Auswahl seiner Leute, der hat es
bequem bei der Ordnung der Geschifte. Darum, wenn
der Edle! Anerkennung wiinscht, so ist er sorgfiltig in
der Wahl seiner Vertrauten, wenn er Ruhe wiinscht, so

ist er sorgfaltig in der Wahl seiner Umgebung.
KONFUZIUS

Die Schwierigkeiten beim Ordnen eines Staates bestehen
darin, daBB man die Wiirdigen erkennt, und nicht darin.
daB man sich selbst flir wiirdig hilt. LIA DSI

! Der Edle: nach Konfuzius vom »Gemeinen« zu unterscheiden, einer
der tragenden »Figuren« im konfuzianischen System. Am ehesten
mit dem »Gentleman« alter Prigung zu vergleichen, bei Laotse: der
»Berufene«.
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Ein Ausritt erweist die Kraft des Pferdes, die Zeit offen-
bart den Charakter des Mannes. CHINESISCHE WEISHEIT

Die Jungen soll man nicht iiber die MaBen herrschen las-
sen. Die Starken soll man nicht zu Parteiungen sich zu-
sammenschlieBen lassen. Mit Widersprechenden soll
man nicht zusammen beraten. Mit Hinterlistigen soll
man nicht zusammen arbeiten. KONFUZIUS

AUSWAHLRICHTLINIEN

Ein hoher Berg hat viele Wilder, in denen merkwiirdige
Leoparden und Tiger ihre Jungen hegen. Tiefe Abegriin-
de und groBe Stréme sind von Wasserschlangen und
Drachen bewohnt. So verhilt es sich auch mit den Men-
schen. Wenn man sie priift, so kann man erkennen, wer
sich als Werkzeug und wer sich als Begabung verwenden
1aBt. DSCHENG HUAN

Was sich im Innern erhebt, das breitet sich aus im Au-
Bern. Darum: Aus dem, was offenbar ist, kann man
schlieBen auf das, was verborgen ist. Deshalb heiBt es:
Hért man die Worte eines Menschen, so kann man dar-
aus erkennen, was er gern hat. Sieht man, wohin seine
Reden flieBen, so kann man erkennen, was seine Absich-
ten sind. Wenn er auf die Dauer konsequent bleibt, so
kann man erkennen, daB er zuverlissig ist. Wenn man
sieht, wen er liebt und wem er verbunden ist, so kann

man erkennen, was fiir ein Mensch er ist. DSENG SCHEN
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Will man die Menschen beurteilen, so achte man, wenn
sie Erfolg haben, darauf, wen sie ehren. Sind sie vor-
nehm, so achte man darauf, wen sie empfehlen. Sind sie
reich, so achte man darauf, fiir wen sie sorgen. Bei dem,
was sie horen, achte man darauf, wie sie danach tun.
Wenn sie sich zuriickgezogen haben, so achte man auf
ihre Liebhabereien. Bei ihren gewohnlichen Unterhal-
tungen achte man darauf, was sie reden. Sind sie in Not,
so achte man darauf, was sie sich nicht bieten lassen.
Sind sie in Niedrigkeit, so achte man darauf, wozu sie
sich nicht hergeben. LU BU WE

Wenn man die Stimme eines Menschen hort, so weill
man die Beschaffenheit seiner Seelenkraft. DSCHOU

Manche sind vertriglich, manche achtunggebietend,
manche friedlich, manche nachdenklich, manche haben
ein gutes Auftreten, manche ein gutes Benehmen, gute
Handbewegungen, gute Kopfhaltung, guten Gesichts-
ausdruck; manche sind still, manche tief, manche har-
monisch, manche sorgfiltig, manche systematisch, man-
che ernst, manche groB. Man muB auf den Gesichtsaus-
druck achten: Wer nicht hort auf einen angenehmen
Ton, wer, wenn er unerwartete Dinge und seltsame Be-
fehle vernimmt, seine Gesinnung nicht dndert und seine
Redeweise nicht anpafBt — wenn ihr so einen seht, den
miiBt ihr erheben, wenn ihr ihn bekommen koénnt, neh-
men, wenn es Arbeit gibt, beschiftigen, wenn er zu tun
hat, ihm ein auskémmliches Einkommen geben, wenn
er ein Einkommen hat, es entsprechend seiner Stellung
anheben.
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Der Edle priift seine Leute: Er schickt sie nach auswirts,
so kann er sehen, ob sie treu sind; er gebraucht sie in der
tdglichen Umgebung, so kann er sehen, ob sie gewissen-
haft sind; er gebraucht sie in schwierigen Geschiften, so
kann er sehen, ob sie Fihigkeiten haben; er fragt sie un-
vermittelt, so kann er sehen, ob sie Kenntnisse besitzen;
er vertraut ithnen Reichtum an, so kann er sehen, ob sie
giitig sind; er schickt sie in Gefahren, so kann er sehen,
ob sie Selbstbeherrschung besitzen; er macht sie trunken
mit Wein, so kann er sehen, welcher Art sie sind; er
bringt sie in gemischte Gesellschaft, so kann er sehen, ob
sie sittlich sind. Wendet man diese neun Proben an, so
findet man sicher die untauglichen Menschen heraus.

KONFUZIUS

Wenn ein Mensch eingeschiichtert wird, so beobachte
man, ob er sich nicht fiirchtet; wenn er erziirnt wird, so
beobachte man, ob er sich nicht hinreiBen 1aBt; wenn er
erfreut wird, so beobachte man, ob er nicht leichtsinnig
wird; wenn er mit schénen Frauen zusammen ist, so be-
obachte man, ob er die Grenzen nicht iiberschreitet;
wenn er zu Trank und Mahl eingeladen ist, so beobachte
man, ob er feste Grundséitze hat; wenn er reich wird, so
beobachte man, ob er verzichten kann; wenn er in Trau-
er ist, so beobachte man, ob er es ernst meint; wenn er
bedringt wird, so beobachte man, ob er nicht geschiftig
wird; wenn er bemiiht ist, so beobachte man, ob er nicht
aufgeregt wird. DSENG SCHEN
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Derjenige Herrscher, der weise Beamte in Dienst nimmt,
wird ein Idealherrscher; wer verdienstvolle Beamte in
Dienst nimmt, wird ein Machthaber; wer rebellische Be-
amte in Dienst nimmt, schafft sich Gefahren; wer gar
durchtriebene Beamte in Dienst nimmt, der bereitet sich
den sicheren Untergang. HSUN.TZU

FORDERUNG

Es ist leichter, die Welt einem andern zu iibergeben, als
fiir die Welt den rechten Mann zu finden. MONG DSl

Nicht geeignet fiir die Stellung eines oberen Ministers,
wer nur Wissen, doch keine echte Menschlichkeit be-
sitzt. Umgekehrt, wer nur Menschlichkeit, aber kein
Wissen besitzt, ist auch nicht geeignet. HSUN-TZU

Der vollkommene Minister ist: einheimisch, von guter
Herkunft, kunstgeiibt, mit wirklichem Auge begabt, ein-
sichtig, ausdauernd, geschickt, beredt, zuversichtlich, in
jeder Lage sich zu helfen wissend, ausgestattet mit Wil-
lenskraft und Tiichtigkeit, Miihsalen gewachsen, lauter,
freundlich, treu in der hingebenden Liebe, von gutem
Charakter, von kriftigem Korper, gesund, mutig, von
festem Wesen, frei von Aufgeblasenheit und Flattersinn,
liebenswiirdig im Umgang und ein Feind von Feind-
schaften. Wer ein Viertel dieser Tugenden weniger hat,
ist ein mittelmiBiger, wer die Hilfte weniger, ein
schlechter Minister. INDISCHE WEISHEIT
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Wenn man den rechten Mann findet, so ist es, wie wenn
man einen Haufen Sand bewiissert. Findet man aber
nicht den rechten Mann, so ist es, als wollte man einer

Versammlung von Tauben etwas vorpauken. xonruzius

Der Edle fordert alle Wesen. Dadurch ist er imstande, sie
durch Gerechtigkeit in Harmonie zu bringen. I GING

Der Edle l4Bt reifen, was Schénes in anderen ist, nicht
1aBt er reifen, was HiBliches in anderen ist. Das Um-
gekehrte tut der Mensch gemeinen Schlages. konruzius

Echte Menschlichkeit zeigt der, welcher die Tiichtigen
zu Ehren bringt; echte Menschlichkeit zeigt aber auch
der, welcher die Untiichtigen in ihre Schranken weist.

Wer sich darauf versteht, jene Minner, die er in Dienst
nimmt, zu Ansehen zu bringen, in dem finden Menschen
ihre Freude.

Wenn sich der Edle Ruhm und Verdienst erwerben will,
so braucht er nur Mianner von Fihigkeit zu berufen und
die Wiirdigen zu férdern. HSUN-TZU

IM GESPRACH

Ein Mund bringt Freundschaft mit sich, oder er 16st ei-
nen Krieg aus. CHINESISCHE WEISHEIT

Die Wunde von eines Messers Schneide heilt, aber der

HalB, den bose Worte schlugen, stirbt nicht ab.
CHINESISCHER SPRUCH
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Das treffende Wort kann dem Dolch eines Gegners die
Schirfe nehmen. JAPANISCHE WEISHEIT

Ein gutes Wort, das man andern gdnnt, erwdrmt mehr
als Tuch und Seide. HSUN-TZU

Die Bedeutung der Rede liegt darin, das Herz zu offen-
baren. Wenn Herz und Rede auseinanderklaffen und der
Herrscher es nicht merkt, so reden die Untergebenen vie-
les, was sie nicht tun, und tun vieles, was sie nicht sagen.

Jeder Fiirst, der Einsicht hat, wird mit seinen Worten
nicht gerne anderen zuvorkommen, sondern er wird die
Grundsitze befolgen: Der andere soll singen, ich beglei-
te, der andere soll vorangehen, ich folge. Was der andere
ausgibt, nehme ich ein, was der andere sagt, nehme ich
als MaBstab fiir ihn. An seine Leistungen lege ich dann
den aus seinen Worten geschdpften MaBstab an. Dann
werden die, die etwas zu sagen haben, es nicht wagen, in
den Tag hineinzureden . .. LU BU WE

L:Bt sich mit einem reden, und man redet nicht mit ihm,
so hat man einen Menschen verloren. LdBt sich mit ei-
nem nicht reden, und man redet doch mit ihm, so hat
man seine Worte verloren. Der Weise verliert weder ei-
nen Menschen, noch verliert er seine Worte. koNFuziUs

REDETECHNIKEN

Der Sittliche ist langsam in seinen Worten. Wer beim
Handeln die Schwierigkeiten sieht, wie kann der in sei-
nen Worten anders als langsam sein? KONFUZIUS
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Das seltene Wort sei selbstverstiandlich. LAOTSE

Ein kluger Vogel schont seine Fliigel, ein kluger Mensch
spart seine Worte. VIETNAMESISCHES SPRICHWORT

Lieber einer, der zuzuhéren versteht, als einer, der zu re-
den versteht. CHINESISCHE WEISHEIT

Worte ernsten Zuredens, wer wird denen nicht zustim-
men? Aber worauf es ankommt, ist Besserung des Le-
bens. Worte zarter Andeutung, wer wird die nicht
freundlich anhdren? Aber worauf es ankommt, ist ihre
Anwendung in der Praxis. Freundliches Anhéren ohne
Anwendung, Zustimmung ohne Besserung, was kann
man damit anfangen? KONFUZIUS

KRITISCHES

Es gibt nichts in der Welt, das nicht einen Vorzug hat,
und nichts, das nicht ein Gebrechen hat. LU BU WE

Wer zu dir kommt, um dich zu tadeln, ist dein Lehrer;
wer zu dir kommt, um dich zu loben, ist dein Freund;:
wer zu dir kommt, um dir zu schmeicheln, ist dein Feind.

HSUN-TZU

Wenn jeder Fehler angemerkt wird, hort jeder Umgang
auf. INDISCHER SPRUCH

Das Ubel derer, die Fehler machen, ist, daB sie etwas
nicht wissen und doch denken, sie wissen es. L0 8uU we
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Ein Mann ist schnell getadelt, doch Tadel vergiBt sich
lange nicht. CHINESISCHER SPRUCH

SiiBe Worte machen krank, bittere sind Medizin.
CHINESISCHE WEISHEIT

Siehst du bei einem Menschen einen kleinen Fehler, so
erinnere dich sogleich, daB3 du deren noch viel mehr und
oft weit gréBere hast. KOREANISCHE WEISHEIT

Wozu den Pfeil beschuldigen, wenn es den Bogen dazu
gibt? INDISCHER SPRUCH

Tadle andere nicht deiner Méngel wegen.

Tadle an dir, was du anderen tadelst, und entschuldige
an anderen, was du an dir entschuldigst.
CHINESISCHE WEISHEITEN

Jeder, der andere kritisiert, muB eine Alternative haben,
die er ihnen anbieten kann. MO TI

Wenn Mahnungen téglich sich mehren, wird man ihrer
iiberdriissig und hort nicht darauf.

Spende ich einem Lob, so ist’s, weil ich ihn erprobt habe.
KONFUZIUS

Wer anerkennt, was er bei anderen an Gutem findet, der
fordert sie im Guten. MONG DSl
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Gleichwie ein Fels aus einem Stiick vom Winde nicht er-
schiittert wird, so konnen weder Lob noch Tadel den
Weisen je erschiittern. BUDDHISTISCHE WEISHEIT

SANKTIONEN

Bei der Verwendung des Volkes ist die beste Methode,
durch die Pflicht zu wirken, die ndchste, durch Lohn und
Strafe zu wirken. LU BU WE

Die horbaren und sichtbaren Mittel, um das Volk zu ge-
stalten, sind die letzten, die angewendet werden diirfen.

KONFUZIUS

Andere vor sich zittern machen, ist ein Zeichen von Ar-
roganz und Hochmut. LU BU WE

Wer als Beamter das Gesetz einheitlich anwendet und
doch auf Giite und Riicksicht bedacht ist, der pflanzt
Gutes. Wer Hirte und Strenge anwendet, der pflanzt
Groll. KONFUZIUS

Beim Bestrafen der Torheit ist es nicht fordernd, Uber-
griffe zu begehen. Férdernd ist nur, Ubergriffe abzuweh-

ren. 1 GING

Die Strafe kann nicht gerecht gehandhabt werden von ei-
nem Habsiichtigen, Wankelmiitigen, sondern nur von
einem Zuverlidssigen, Reinen, der gute Gefihrten hat,
von einem Weisen. INDISCHE WEISHEIT
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FUHRUNGSSTILE

Die Wagenlenker haben alle Pferde und Wagen, aber
manche machen 1000 Meilen, manche ein paar 100. Sie
unterscheiden sich darin, ob sie vorwirts oder zuriick,
langsam oder schnell vorankommen. Die Regierenden
haben alle ihre Verordnungen, aber manche schaffen da-
mit Ordnung, manche Verwirrung. Sie unterscheiden
sich auch darin, ob sie vorwirts oder zuriick, langsam
oder schnell vorankommen.

Die Herren der Welt stimmen alle darin iiberein, daB sie
wiinschen, daB ihr Volk gut wird. Worin sie sich aber un-
terscheiden, das sind die Mittel, das Volk zum Guten zu
bringen. Die einen leiten ihr Volk durch die Macht ihres
Wesens und die Erziehung, die anderen treiben ihr Volk
an durch Verordnungen und Befehle. Wenn man das
Volk leitet durch die Macht personlicher Erziehung, so
wird die Macht der personlichen Erziehung sich auswir-
ken, und das Volk wird stark und frohlich. Wenn man es
antreibt durch Verordnungen und Befehle, so werden
Verordnungen und Befehle sich anhdufen, und das Volk
wird traurig und klagend. Trauer und Freude sind die
Reize, die Gliick und Ungliick auslGsen. KONFUZIUS

FUHRUNGSPRINZIPIEN

Mansollzuerstdenrechten Wegunddierechte Gesinnung
aufrichtenundsichselbstdanach verhalten. Wennesdann
noch nicht geht, entferne man die Untiichtigen. Wenn es
dannnoch nicht geht, soschiichtere mandurch Schrecken
ein. Wenn man aufdiese Weise drei Jahre lang fortmacht,
so wird das ganze Volk recht. KONFUZIUS
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Wer gut zu fiihren weiB, ist nicht kriegerisch.  vaoTse

Wenn das Wasser zu durchsichtig ist, so sind keine Fi-
sche darin. Wenn ein Mensch zu scharfsinnig ist, so hat
er keine Nachfolger. Darum mull man die Krummen ge-
rademachen, so daB sie es von selber erreichen. Man
mubB sie gut und willig machen, so daB sie selbst das
Rechte erstreben. Man muB sie einschitzen und ab-
schitzen, so daB sie selbst die MeBschnur an sich legen.

KONFUZIUS

Wenn die Oberen bei ihrer Regierungsausiibung die Ge-
fiihle ihrer Untergebenen zur Kenntnis nehmen, dann
wird Ordnung herrschen; wenn sie ihre Gefiihle aber un-
beriicksichtigt lassen, dann wird Verwirrung eintreten.

MO TI

KONSEQUENZEN

Ist der Herrscher tiichtig und die Zeit in Ordnung, so sind
die Tiichtigen obenauf. Ist der Herrscher untiichtig und
die Zeit in Unordnung, so sind die Tiichtigen unten
durch. LU BU WE

Es gibt drei Handlungsweisen, welche unweigerlich in
Not und Verlegenheit fiihren: als Vorgesetzter die Unter-
gebenen nicht schonend behandeln oder als Untergebe-
ner gern seinen Vorgesetzten kritisieren; andern ins Ge-
sicht schmeicheln, hinterm Riicken aber treulos sein; im
Wissen und im ganzen Lebenswandel oberfldchlich und
unzulidnglich sein; zwischen Recht und Unrecht nicht
unterscheiden konnen und infolgedessen nicht fihig
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sein, Menschen mit Menschlichkeit zu fordern und jene
Kandidaten, welche echtes Wissen haben, in den Vor-
dergrund zu stellen. Durch derartige Lebensarten kom-
men jene, die an der Regierung sind, sicher in Gefahr,
und jene, die zu den Regierten gehdren, geraten ins Ver-
derben. HSUN-TZU

Ist die Regierung in Unordnung, so wird die Stellung des
Fiirsten unsicher. Ist die Stellung des Fiirsten unsicher,
so erlauben sich die hohen Beamten Ubergriffe, und die
niederen Beamten stehlen. KONFUZIUS

Wer einen Staat wohl regiert, der veranlaBt seine Leute
zum Wettstreit in der Ausiibung ihrer Pflicht; wer einen
Staat in Verwirrung bringt, der veranlaBt seine Leute
zum Wettstreit in pflichtwidrigen Dingen. LU BU WE

HERREN UND HERRSCHEN

Der Herrscher: Er fiihrt und befiehlt nicht; er weiB3 es
besser und will doch nicht alles besser machen; er ist mil-
de und nicht anmaBend; er leistet etwas und bildet sich
nichts darauf ein. LU BU WE

Man darf beim Regieren nichts iiberhasten wollen, und
man darfnicht aufeinen kleinen Vorteil sehen. Will man
etwas iliberhasten, so dringt man nicht durch; sieht man
auf einen kleinen Vorteil, so kann kein groBes Werk
geraten. KONFUZIUS
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Wessen Regierung sich nicht zuviel zu schaffen macht,
dessen Volk gedeiht; wessen Regierung Vorsehung
spielt, dessen Volk verfillt.

Verdienstvolles leisten die groBen Herrscher, die Leute
aber denken, wir sind von selber so. LAOTSE

Der weise Herrscher wird, je hoher er steht, desto vor-
sichtiger, je méchtiger er ist, desto besorgter.

Fiirst sein, das heiBt frei sein von sich selber. Wer frei ist
von sich selber, der vermag gerecht zu horen. Sich selber
niitzt man durch Gleichmut und Ruhe. Wer die Natur
iiberwindet, der paBt sich den gottlichen Gesetzen seines
Wesens an. Wer den gottlichen Gesetzen seines Lebens
folgt, der wird verstidndig, klarblickend und langlebend.
Wer Gleichmut und Ruhe besitzt, der fordert den Besitz
seines Volkes und macht es seinem EinfluB geneigt. Wer
recht zu horen versteht, der unterbindet die Falschheit
und bleibt frei von Betorung. LU BU WE

Dssi Dschang fragte den Meister Kung und sprach: »Wie
muB man handeln, damit man imstande ist, gut zu regie-
ren?« Der Meister sprach: »Achte die fiinf schonen Ei-
genschaften hoch und beseitige die vier iiblen, dann bist
du imstande, gut zu regieren.« Dsi Dschang fragte: »Wel-
che Eigenschaften heiBen die fiinf schonen?« Der Mei-
ster sprach: »Der Herrscher ist gnéddig, ohne Aufwand zu
machen; er bemiiht das Volk, ohne dal3 es murrt; er be-
gehrt, ohne gierig zu sein; er ist erhaben, ohne hochmiitig
zu sein; er ist ehrfurchtgebietend, ohne furchteinfloBend
zu sein.« Dsi Dschang fragte: »Was heiBt das, gnidig,
ohne Aufwand zu machen?« Der Meister sprach: »Wenn
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man die natiirlichen Quellen des Reichtums der Unter-
tanen benutzt, um sie zu bereichern, ist das denn nicht
Gnade ohne Aufwand? Wenn man mit Umsicht aus-
wihlt, womit man das Volk gerechterweise bemiihen
darf und es dann entsprechend bemiiht, wer wird da
murren? Wenn man Sittlichkeit begehrt und Sittlichkeit
erreicht, wie wire das gierig? Wenn der Herrscher ohne
Riicksicht, ob er es mit vielen oder wenigen, GroBBen
oder Kleinen zu tun hat, nicht wagt, Menschen gering-
schiitzig zu behandeln, ist das denn nicht erhaben, ohne
hochmiitig zu sein? Wenn der Herrscher seine Kopf-
bedeckung und seine Kleidung ordnet und auf seine
Mienen und Blicke achtet, auf daB er Hoheit zeigt, so
daB die Menschen, die ihn sehen, Ehrfurcht empfinden;
ist das denn nicht ehrfurchtgebietend, ohne furchteinfl6-
Bend zu sein?«

Dsi Dschang sprach: »Und welche Eigenschaften heiBBen
die vier iiblen?« Der Meister sprach: »Ohne vorherige
Belehrung zu tdten, das heiBt Grausamkeit ohne vorhe-
rige Warnung; die auferlegten Arbeiten zu schnell fertig
sehen zu wollen, das heiBt Gewalttitigkeit; nachlédssige
Befehle erteilen und doch auf Einhaltung der Zeit bei der
Ausfiihrung dringen, das heiBt Unrecht; und zuletzt,
wenn man Belohnungen an verdiente Leute gewihrt, bei

ihrer Verteilung zu geizen, das heiBt Kleinlichkeit.«
AUS: LUN YU
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I1.
VOM UNTERNEHMEN

Wo Eintracht ist, herrscht Einheit; wo Einheit ist,
herrscht Stiarke, und wo Stirke ist, ist die Macht, alles

moglich zu machen.
HSUN-TZU

EINTRACHT

Was im Ton iibereinstimmt, schwingt miteinander.
1 GING

Vereinigt werden viele stark, sind sie einzeln auch ohne
Mark. Wo groBe Dienstbeflissenheit sich zeigt, da gibt es
Leistungen. Wo alle leicht zu durchschauen sind, da gibt
es helle Klarheit. Und gerade das sind die Quellen sozia-
ler Ordnung,. HSUN-TZU

Wo Einheit herrscht, ist Ordnung, wo Verschiedenheit
herrscht, ist Verwirrung. Wo Einheit herrscht, ist Sicher-
heit, wo Verschiedenheit, ist Gefahr im Verzuge. Wenn
man die auseinanderstrebenden Richtungen in Uberein-
stimmung zu bringen versteht, so tun Toren und Weise,
Geschickte und Ungeschickte alle ihr AuBerstes und
wenden alle Fahigkeiten an, als kimen sie aus einer

Quelle. LU BU WE
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Das Zusammenhalten bringt Heil. 1 GING

Ein starker Staat veranlaBt seine Biirger zum Wettstreit
in der Bereitschaft, von ihm gebraucht zu werden. Ein
schwacher Staat veranlaBt seine Biirger zum Wettstreit,
sich dem Dienst des Staates zu entziehen. LU BU WE

GEGENSATZE

Wenn man Scheite von gleicher GriBe aufs Feuer legt,
dann suchen sich die Flammen die trockensten aus;
wenn du den Grund auf ein gleiches Niveau bringst,
dann sucht sich das Wasser die feuchteste Stelle.
HSUN-TZU

Am Nahen erkenne das Ferne, an einem zehntausend,
am Unmerklichen das Auffallende. cHINESISCHE WEISHEIT

Wer nicht das Ferne bedenkt, dem ist Betriibnis nahe.

KONFUZIUS

Was im Innern wahr ist, gestaltet sich im AuBern.
CHINESISCHE WEISHEIT

Um das Kleine zu festigen, muB erst das GroBe gefestigt
sein. Um das GroBe in Ordnung zu bringen, muB erst das
Kleine in Ordnung sein. Aber um das Kleine zu festigen,
mubB man das GroBe wichtig nehmen. LU BU WE
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Im allgemeinen achten die Menschen die gewdhnlichen,
kleinen Angelegenheiten fiir gering, aber wenn man erst
dann mit Interesse und Eifer sich der Erledigung der klei-
nen Angelegenheiten zuwendet, wenn es um groBe Din-
ge geht, dann ist es zum Ordnen der kleinen Dinge meist
Zu spdt. HSUN-TZU

Das Schopferische erkennt die groBen Anfinge. 1cGiNG

Solange man nicht imstande ist, Angefangenes durch-
zufiihren, kann man keine groBen Unternehmungen
betreiben. KONFUZIUS

Was Neigung zum Schrumpfen hat, war vorher ausge-
dehnt; was Neigung zur Schwiche hat, war vorher stark;
was Neigung zum Verfall hat, war vorher bliihend; was
Neigung zum Abnehmen hat, war vorher kriéftig.

DreiBig Speichen vereinigen sich zu einer Nabe, doch
auf dem Loch in der Nabe beruht des Wagens Brauch-
barkeit.

Man baut Tiiren und Fenster, damit das Haus werde,
doch durch des Hauses Leere wird das Haus brauchbar.

Darum: Das Sein ist wertvoll, das Nichtsseiende niitz-
lich. LAOTSE

ZIELE

Alle Beschiiftigung ist eine doppelte: zielvoll oder ziellos.

BUDDHAGHOSA
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Wenn man sein Ziel kennt, so hat man Festigkeit; hat
man Festigkeit, so bekommt man Ruhe; hat man Ruhe,
so bekommt man Sicherheit; hat man Sicherheit, so
kann man nachdenken; durch Nachdenken erreicht man
das Ziel.

Alle Dinge gelingen, wenn sie vorbereitet sind, und miB-
lingen, wenn sie nicht vorbereitet sind.

Sind die Worte im voraus festgelegt, so stockt man nicht.
Sind die Arbeiten im voraus festgelegt, so kommt man
nicht in Verlegenheit. Sind die Handlungen im voraus
festgelegt, so macht man keinen Fehler. Ist der Weg im
voraus festgelegt, so wird er nicht plétzlich ungangbar.

KONFUZIUS

Wer bei Unternehmen weiB3, wo wirklicher Nutzen liegt,

der weiBl auch, wie er es anfangen muB. HSUN-TZU
STRATEGIE
Zu weit ist so falsch wie nicht weit genug. KONFUZIUS

Man gribt den Brunnen doch nicht erst dann, wenn aus
dem Hause schon die Flamme bricht. INDISCHE WEISHEIT

Verdnderung und Umgestaltung sind die Nachbildungen
von Fortschritt und Riickschritt. I GING
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HANDELN

Wenn man erst weil, wie man es nicht machen darf, so
erkennt man, wie man es machen mubB. YEN HUI

Beim Handeln darf man keinen raschen Ruhm suchen,
bei den Werken keinen raschen Erfolg suchen. Was wir
aussprechen, das mdgen die Nachkommenden ausbrei-
ten; was wir ausfiihren, daran mégen die Nachkommen-
den sich halten. Der Edle bewahrt sein Leben lang diesen
Standpunkt. DSENG SCHEN

Wenn man schneidet und es aufgibt, kann man selbst
einen diirren Ast nicht durchschneiden. Wenn man
schneidet und es nicht aufgibt, so kann man selbst Metall
und Stein durchbohren. KONFUZIUS

Vollendung besteht darin, niemals davon abzulassen.
HSUN-TZU
HANDEL

Wer kein freundliches Gesicht hat, darf keinen Laden
aufmachen.

Ein guter Kunde wechselt drei Jahre nicht das Geschift;
ein gutes Geschiift wechselt drei Jahre nicht den Kun-

den.

Glaubensgenossen lieben sich, Geschiftsleute miB-
trauen einander. CHINESISCHE WEISHEITEN
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Verbuche nicht mit der leichten Hand das Geld fiir das
verkaufte Land. KOREANISCHER SPRUCH

Wer seine Geschidfte maschinenmaiBig betreibt, der be-
kommt ein Maschinenherz. DSCHUANG DSI

Dsi Gung sprach: »Wenn ich einen schénen Nephriten
habe, soll ich ihn in einem Kasten verbergen, oder soll
ich einen guten Kaufmann finden und ihn verkaufen?«
Der Meister sprach: »Verkaufe ihn ja! Verkaufe ihn ja!

Aber ich wiirde warten auf den Kaufmann.«
AUS: LUN YU

GEWINN UND VERLUST

Erst wenn das Rad zertriimmert ist, will man die Spei-
chen stirken; erst wenn die Geschiifte fehlgegangen sind,
will man die Zinsen erhéhen. TSENG-TZU

Das Gefiihl der Scham schwindet leicht, Schulden sind
schwerer wegzubringen. CHINESISCHER SPRUCH

Ein Mann, der um Tonscherben spielt, wird gut spielen.
Wenn er eine Erzspange einsetzt, wird er unruhig sein.
Wenn er Gold einsetzt, wird er verwirrt sein. Sein Ge-
schick ist in jedem Falle das gleiche, aber er ist vom Wert
seinen Einsatzes aufgeriihrt. Und wer dem AuBern Ge-
wicht gibt, wird im Innern hilflos. KONFUZIUS

Sammelst du Friichte, so gedenke auch derer, die den
Baum gepflanzt haben. VIETNAMESISCHER SPRUCH
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Gewinn und Schaden reiben einander und erzeugen ein
groBes Feuer, das den inneren Frieden der Menschen
verzehrt. DSCHUANG DSl

Du siehst ein Ei an und mochtest es schon krdhen horen.

TSCHUANG-TSZE

Zweierlei Gewinn lidBt sich nicht auf einmal verlangen.

LU BU WE

EINSCHRANKUNG

Du kannst nicht die eine Hilfte eines Huhns zum Ko-
chen und die andere zum Eierlegen haben.
INDISCHER SPRUCH

Wenn man nicht auf kleinen Gewinn zu verzichten ver-

steht, so wird man groBen Gewinn nicht erlangen.
LU BU WE

Wer viel sammelt, verliert notwendig Wichtiges. Wer
sich geniigen 14Bt, wird sich nicht verachtet finden. Wer
sich zu beschrinken weill, wird nicht in Gefahr kom-
men. Wer nicht in Gefahr kommt, lebt lange, und von
Dauer wird er sein. LAOTSE

Die durch Einschrinkung verloren haben, sind selten.

KONFUZIUS
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VORSORGE

Zeitig vorsorgen, heiBt Wohltaten reichlich aufhiufen,
oder es gibt nichts Wichtigeres als die Beschaffung des
ndtigen Vorrats. Nur immer wieder den Vorrat beschaf-
fen, das ist die vornehmste Sorge. LAOTSE

WeiB keiner doch, wie’s stehen mag um den und jenen
morgen; drum soll fiir das, was notig ist, der Kluge heut
schon sorgen. INDISCHER SPRUCH

Intelligente Staatsminner machen sich zur Zeit der Fiille
Gedanken iiber die Zeiten des Mangels, zur Zeit der har-
monischen Ausgeglichenheit iiber Zeiten tollkiihner
Draufgingerei, zur Zeit der Sicherheit iiber Zeiten ge-
fahrvoller Unsicherheit. Immer wieder voraussorgend,
fiirchten sie gleichsam, daB doch das Ungliick eintriife.
Aufdiese Weise bleiben sie bei all ihren Angelegenheiten
vor unliebsamen Uberraschungen bewahrt.  uson.Tzu

MISSMANAGEMENT

Was gut gepflanzt ist, wird nicht entwurzelt, was gut be-
wahrt ist, wird nicht entfiihrt. LAOTSE

Es gibt nichts, was nicht wachsen wiirde, wenn ihm eine
rechte Pflege zuteil wiirde; und es gibt nichts, was nicht
in Verfall geriete, wenn es der rechten Pflege entbehren
mubB.

46



Selbst eine Pflanze, die von allen Pflanzen auf Erden am
leichtesten wichst, kann nicht gedeihen, wenn man sie
einen Tag in die Sonne stellt und dann wieder zehn Tage
der Kilte aussetzt. MONG DSl

Die Ordnung zu verlieren, ist unheilvoll. I GING

Wenn das Hidlmchen nicht gejdtet wird, braucht man
schlieBlich Axt und Beil dafiir.

Wenn der Funke nicht geloscht wird, welche Flammen
lodern dann empor!

Wenn der Tropfen nicht verstopft wird, so werden
schlieBlich FluB und Strom daraus.
CHINESISCHE WEISHEITEN

Hilft es wohl, ihr Ol zu geben, wenn erlosch der Lampe
Schein? Hilft es, wenn der Dieb entkommen, sorglich auf
der Hut zu sein? Hilft es dem verbliihten Weibe, buhle-
risch umherzuschaun? Wenn das Wasser sich verlaufen,
hilft es, einen Damm zu baun? INDISCHER SPRUCH

Ein Wirbelsturm dauert keinen Morgen lang, ein Platz-
regen dauert keinen Tag. LAOTSE

EINSICHTEN

Man mag die Stadt wechseln, aber man kann nicht den
Brunnen wechseln. 1 GING

Was heute verworfen wird, wird vielleicht spiter ge-
braucht. LIA DSI
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Auch ein leichter Regen, dauert er lang, kann eine Uber-
schwemmung hervorrufen. VIETNAMESISCHER SPRUCH

Mit dem Augenblick des vollen Erbliihens setzt der Ver-
fall ein. JAPANISCHE WEISHEIT

Sieh dir die Nachbarschaft an, bevor du deine Bleibe
wihlst. CHINESISCHER SPRUCH

Ein frischer Brunnen wird zuerst ausgeschopft.
DSCHUANG DSI

Zu einem alten Brunnen kommen keine Tiere. 1cinG
Wenn einmal die Quelle angebohrt ist, sprudelt unauf-

horlich Quellwasser, nichts kann es hindern, nichts kann
es stoppen. TSENG-TZU
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II1.
WIE MAN ERFOLG HAT

Aufseine GroBe ist der Berufene nicht bedacht, so bringt

er’s zur GroBe.
LAQOTSE

AN DER WURZEL
Das Wesen ist die Wurzel aller Dinge. LU BU WE

Fiir alles ist die Vervollkommnung der eigenen Person
die Wurzel. Dies gilt vom Himmelssohn bis zum gemei-
nen Mann. TA-HIOH

Fiur alle ist die Bildung der Personlichkeit die Wurzel.
DaB einer, dessen Wurzel in Unordnung, in seinen Ver-
zweigungen Ordnung hat, das gibt es nicht. DaB einer,
der das Wichtigste gering achtet, das Geringere wichtig
nihme, ist ausgeschlossen. Das heiBt Erkenntnis der
Whurzel. Das heiBt hochste Erkenntnis. KONFUZIUS

Wo die Wurzel nicht kriftig ist, da ist sicher auch der
Wipfel diirftig. MO TI
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FLEISS

Verdienst und Ruhm kronen nie die Schlafmiitze.
CHINESISCHER SPRUCH

Den, welchen ohne eigenes Miih’'n der Zufall etwas
reicht, und den, der nichts beim Miih’n erlangt, den fin-
dest du nicht leicht. INDISCHER SPRUCH

Die Tragheit ist aus der Unwissenheit geboren und ver-
blendet alle verkdrperten Wesen. Sie bindet, indem sie
die Eigenschaften der Nachlissigkeit, der Faulheit und
des Schlafes zur Entfaltung bringt. BHAGAVADGITA

Die kleinen Ameisen bringen ihre groBen Ameisenhiigel
durch bestidndige Arbeit zustande. CHINESISCHE WEISHEIT

Der Regenwurm hat nicht die Schirfe von Klauen und
Zihnen und nicht die Stirke von Muskeln und Sehnen;
und doch nidhrt er sich von trockener Erde oben und
trinkt drunten aus gelben Quellen, weil sein Wille auf
eins gerichtet ist. Die Krabbe hat zwei Scheren und acht
Beine, aber auBer in alten Schneckenhidusern findet sie
keine Zuflucht, weil ihr Wille zerstreut ist. Darum: Ohne
unerschiitterlichen Willen gibt es keine leuchtend helle
Klarheit; ohne saure, ernste Arbeit gibt es keinen strah-
lenden Erfolg. KONFUZIUS
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LERNEN

Lernen heiBt: den Lebenswagen einen Berg hinauf-
schleppen. LiBt du auch nur einen Moment locker, so
rollt er jahlings zuriick. JAPANISCHE WEISHEIT

Wer in der Jugend nicht lernt, hat im Alter keine Kennt-
nisse. KONFUZIUS

Ein Lemender braucht ein groBes Herz und einen star-
ken Willen, denn seine Last ist schwer, und sein Weg ist

weit. DSONG

Lernen, ohne zu denken, ist eitel; denken, ohne zu ler-
nen, gefdhrlich. KONFUZIUS

Wer tiglich wei3, was ihm noch fehlt, und monatlich
nicht vergiBt, was er kann, der kann ein das Lernen Lie-
bender genannt werden. DSI HIA

Lernen bringt téglich weiter. LAOTSE

Das Wichtigste beim Lernen: Man gehe bei allem auf die
Grundlagen zuriick. LU BU WE

Wer gut zu lernen weiB, der iiberdenkt die Grundstruk-
tur des Gelernten bis zum Ende; wer einen guten Lebens-
wandel fiihren will, der forscht nach der Quelle der
Schwierigkeiten, die sich ihm entgegenstellen. usON-TzU
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Was das Lernen angeht, so ist nichts ergiebiger, als sich
solchen anzuschlieBen, die bereits gelernt haben.

HSUN-TZU

Die wertvollste Erkenntnis ist diejenige, die die Persén-
lichkeit vollkommen macht. Man kann aber seine Per-
sonlichkeit nicht anders vollkommen machen als da-
durch, daB man lernt. LU BU WE

Wer das Gelernte im eigenen Lebenswandel zum Aus-
druck bringt, der hat das Ziel erreicht; wer das Gelernte
ausfiihrt, der zeigt volle Einsicht, der ist ein weiser
Mann. HSUN-TZU

Lerne, als hittest du nichts erreicht — und dennoch
fiirchtend, es zu verlieren. KONFUZIUS

Die vor alters lernten, taten es, um sich zu vervollkomm-
nen; die Lernenden von heute tun es, um vor anderen zu
gldnzen. KONFUZIUS

GEDULD

Die Geduld nicht zu verlieren, auch wenn es unmaglich
scheint, das ist Geduld. JAPANISCHE WEISHEIT

Wer ausdauert, ist dem Nichtausdauernden iiberlegen.
MOKSHADHARMA

Das Schopferische wirkt Erhabenes, fordernd durch Be-
harrlichkeit. 1 GING
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BesiBe der Mensch Beharrlichkeit, so wire ihm fast
nichts unméoglich. CHINESISCHER SPRUCH

Wer zu schnell avanciert, wird auch schnell den Riick-

zug antreten miissen. MONG DSI
Abwarten bringt schone Tage. JAPANISCHER SPRUCH
ERFOLGREICH

Wer vorsichtig in seinem Lebenswandel ist, der briistet
sich nicht. Nur gemeine Menschen tragen ihr Wissen zur
Schau und prahlen mit ihren Fahigkeiten.

Der Edle ist sein ganzes Leben lang frohlich und keinen
Tag verzagt. Solange er keinen Erfolg hat, ist er froh in
seinem Herzen; wenn er Erfolg hat, so ist er froh, daB er
Ordnung schaffen kann. Der Gemeine ist nicht so. Ehe
er Erfolg hat, ist er bekiimmert, daB er es zu nichts bringt;
hat er Erfolg, so ist er besorgt, daB er ihn wieder verlieren
konnte; darum ist er sein ganzes Leben lang verzagt und
keinen Tag frohlich. KONFUZIUS

Freiwilliger Riickzug bringt dem Edlen Heil, dem Ge-
meinen Niedergang. I GING

Soweit die Zuverldssigkeit herrscht, 1aBt sich alles be-
herrschen. LU BU WE
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Auch kleine Regentropfen machen den FluB tiefer: Wer
die kleinen Angelegenheiten erschépfend behandelt,
wird groB; wer ganz kleine Indizien ansammelt, bringt
Licht in eine Sache. HSUN-TZU

Wenn man Schritte nicht aneinanderreiht, so kommt
man keine 1000 Meilen weit; wenn sich nicht kleine
Rinnsale zueinanderfinden, so gibt es keine Stréme und
Meere. KONFUZIUS

Auch eine Reise von 10 000 Meilen beginnt mit dem er-
sten Schritt. CHINESISCHES SPRICHWORT

Wer dem GroBen in sich folgt, wird groB3; wer dem Klei-
nen in sich folgt, wird klein. MONG DSl

Den Sieg zu erringen ist nicht schwer, ihn festzuhalten ist
schwer. KONFUZIUS

Aufder ganzen Welt gibt es nichts Weicheres und Nach-
giebigeres als das Wasser; und doch in der Art, wie es dem
Harten zusetzt, kommt ihm nichts gleich. Es 14Bt gegen
nichts sich tauschen. DaBB das Weiche das Harte besiegt
und das Schwache das Starke besiegt, weil alle Welt, aber
niemand vermag danach zu handeln. LAOTSE

Sich auf das Wichtigste beschrinken und doch ins Breite
wirken, das ist ein guter Grundsatz. MONG DSl

Wer sich leicht warnen 14dBt, bleibt frei von Schaden.
KONFUZIUS
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MISSERFOLG

Wer etwas wirken will und keinen Erfolg hat, der suche
den Grund bei sich selber. MONG DSI

Wer seinem Charakter nicht Dauer gibt, der gerit in
Schande. 1 GING

Wer preisgibt, was man nicht preisgeben darf, der gibt
alles preis. MONG DSl

Wer versucht, auf zwei StraBen gleichzeitig zu gehen,
wird nirgendwo ankommen; wer zwei Herren dient, wird
keines Gefallen finden. HSUN-TZU

Wer Wichtiges unwichtig nimmt, fiir den gibt es nichts,
das er nicht wichtig nihme. MONG DSl

Wenn der Gebildete MiBerfolg hat, so verliert er seine
Gerechtigkeit nicht. Hat er Erfolg, so weicht er nicht von
seinem Weg. Wenn er im MiBerfolg nicht die Gerechtig-
keit verliert, so bleibt er sich selber treu. Wenn er im Er-
folg nicht von seinem Weg weicht, so enttduscht er nicht
die anderen. MONG DSI

VOM REDEN
Wenn man sich ausfiihrliches Wissen erworben und aus-

filhrlich alles besprochen hat, dann muB3 man dahin
kommen, es kurz und biindig auszudriicken. monG psi
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Wovon die Rede ist, das existiert auch.

BENGALISCHER SPRUCH

Der Stil dient dazu, die Rede zu gestalten. Hat die Rede
keinen Stil, so ist ihre Wirkung beschrinkt.

CHINESISCHE WEISHEIT

Bei Worten ist es nicht die Menge, sondern die Verstin-
digkeit, worauf es ankommt, nicht die literarisch schone

Form, sondern die Uberlegenheit. MO TI

Wer schone Reden drechselt, um die andern fiir sich zu
gewinnen, der verwechselt Anfang und Ende, Wichtiges
und Unwichtiges. DSCHUANG Dsl

Das leere Geschwitz hochmiitiger Toren offenbart ihr
inneres Wesen so deutlich wie die Sonne ihre feurige Ge-
stalt. MOKSHADHARMA

Die Verstdndigen erwigen alle ihre Angelegenheiten in
ithrem Herzen, aber sie reden nicht viel. MO TI

Wer vorsichtig in seinen Ausspriichen ist, wird nicht
geschwitzig. KONFUZIUS

Wenn man andere reden hort, so darf man es nicht ver-
sdumen, sich ein Urteil zu bilden. Wenn man sich kein
Urteil bildet, so vermag man Gut und Schlecht nicht zu
unterscheiden. Die Unfidhigkeit aber, Gut und Schlecht

zu unterscheiden, fiihrt zur schlimmsten Verwirrung.
LU BU WE
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Wenn andere etwas Boses sagen, und man widerspricht
nicht, so ist es beinahe, als wenn man an ihren Worten
Gefallen finde. Wenn man an ihren Worten Gefallen
findet, so ist zu fiirchten, daB man sich ihnen personlich
nahe fiihlt. Wenn zu fiirchten ist, daB man sich ihnen
personlich nahe fiihlt, so ist zu fiirchten, daB man es
selber auch so macht. DSENG SCHEN

In seinen Ausspriichen das Rechte treffen, zeugt von
Wissen. Am rechten Platz zu schweigen, zeugt auch von
Wissen. Wissen, wann zu schweigen, ist genauso gut wie
wissen, wann zu reden. HSON-TZU

Wer die rechte Gesinnung besitzt, der wird auch zu re-
den verstehen, nicht aber muB3, wer zu reden versteht,

rechte Gesinnung besitzen. KONFUZIUS

Gleichwie die Bliite leuchtend schon, voll Farben, aber
ohne Duft, so ist das schon gesprochene Wort fiir den,
der es nicht tut. DHAMMAPADA

REDETIPS

Gleitest du mit den FiiBen aus, so kannst du das Gleich-
gewicht wiederherstellen, rutschst du aber mit der Zunge
aus, so ist jede Korrektur vergebens. INDISCHER SPRUCH

Dinge, die dir zweifelhaft sind, behaupte nicht.

Sprich beim Antworten nicht iibermdBig laut.
CHINESISCHE WEISHEITEN
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Sprich, daB es freundlich klingt in deines Horers Ohren.
INDISCHE WEISHEIT

Die Wortaufwallung meide man, stets sei in Worten man
bezahmt; die Denkaufwallung meide man, stets sei im

Denken man bezihmt. DHAMMAPADA

Reden, welche Nutzen haben fiir die Ordnungsstruktur,
die bringe vor; von denen, die es nicht haben, 1aB ab. Das
nennt man: beim Reden die Mitte einhalten. Wer zu re-
den versteht, dabei aber die Mitte aus dem Auge verliert,
der hélt ungehorige Reden. HSUN-TZU

KARRIERE

Was im Inneren vorhanden ist, verschafft sich sicher
einen duBeren Ausdruck. CHINESISCHE WEISHEIT

In einem jungen Wald gibt es keine hohen Biume.
LU BU WE

Wem Gott ein groBes Amt anvertrauen will, dem schafft
er sicher erst Bitternis in Herz und Willen, er schafft
Miihsal seinen Nerven und Knochen, er 1Bt durch Hun-
ger seinen Leib leiden und bringt sein Leben in duBerste
Not. Er verwirrt und stort ihm seine Werke. So erregt er
seinen Geist und macht duldsam sein Wesen und legt
ihm zu, was ihm an Fihigkeit gebricht.
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Minner von Charakter, Scharfsinn, Klugheit und Weis-
heit haben in der Regel lange in Not und Elend gelebt.
Da sind die verlassenen Diener ihres Herrn und die un-
geliebten S6hne, die immer in ihrem Herzen aufder Hut
sein miissen vor Gefahren und tief in Sorgen und Leid
sind, darum bringen sie es zu etwas. MONG DSl

Nicht das soll einen bekiimmern, daB man kein Amt hat,
sondern das muB einen bekiimmern, daB man dafiir
tauglich werde. Nicht das soll einen bekiimmern, daB
man unbekannt ist, sondern man muB danach trachten,
daB man wiirdig werde, bekannt zu werden. KkonrFuzIUS

KARRIEREKUNST

Ein Handwerksmann, dem es darum zu tun ist, seine
Arbeit gut zu machen, muB zunichst einmal sein
Werkzeug schirfen. KONFUZIUS

Wenn man ein Pferd hat, das taglich 1000 Meilen laufen
kann, aber man bekommt nicht den richtigen Lenker da-
fiir, so ist es gerade, als hitte man es nicht bekommen.
Erst wenn der richtige Lenker und das Pferd einander
finden, dann wird der Erfolg erreicht.

Die Mdglichkeit des Sieges darf man nicht bei anderen
suchen, sondern muB sie in sich selber finden. LU BU we

Ein Weg bildet sich dadurch, daB er begangen wird.
DSCHUANG DSl
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Wenn die bloBe Notwendigkeit den Menschen zu seiner
Arbeit treibt, so erhilt diese einen zufilligen Charakter:
sie ist nichts als ein Notbehelf. Sie wird im Stich gelassen
und zerféllt in Triimmer, wenn die Notwendigkeit in
eine andere Richtung geht. Aber wenn die Arbeit der
Freude entspringt, so haben die Formen, die sie anneh-
men, Unsterblichkeit. Das Unsterbliche im Menschen
teilt ihr sein eigenes Wesen mit. TAGORE

Bei materiellen Schitzen wie Waren und Geld gilt die
Quantitit als das Wichtigste. Um im Regieren und Be-
lehren zu Verdienst und Ruhm zu gelangen, ist das Ge-
genteil der Fall. Denn dort kommt schnell zu Erfolg, wer
sich stdindig um das Geringe bemiiht. HSUN-TZU

Wer nicht energisch ist, erreicht nichts; wer sich nicht
Miihe gibt, hat keinen Erfolg. Wer nicht treu ist, gewinnt
kein Vertrauen. Wer nicht zuverlissig ist, dem glaubt
man nicht zum zweiten Mal. Wer nicht sorgfiltig ist,
trifft nicht die gute Sitte. KONFUZIUS

Begabt sein und doch noch von Unbegabten lernen: viel
haben und doch noch von solchen lernen, die wenig ha-
ben; haben, als hitte man nicht; voll sein, als wire man
leer; beleidigt werden und nicht zuriickschlagen. psonc

Begabung, verbunden mit freiwilliger Beschrinkung,
wird stets Werke schaffen. Weisheit, verbunden mit der
Bereitwilligkeit, mit anderen zu Rate zu gehen, wird stets
ihr Ziel erreichen. KONFUZIUS
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KARRIERISTEN

Wer auf den Zehen steht, steht nicht fest. Wer mit
gespreizten Beinen geht, kommt nicht voran. LAOTSE

Wer sein Haus dem Ehrgeiz 6ffnet, verschlieBt es der
Ruhe. CHINESISCHER SPRUCH

Den Honig am Abgrund siehst du, aber den Abgrund
siehst du nicht. MOKSHADHARMA

Du vermagst dich nicht selbst zu regieren und willst die
Welt regieren? TSCHUANG-TSZE

Kein Ton ist so leise, daB er nicht vernommen wiirde,
und kein Tun so heimlich, daB es nicht offenbar wiirde.
KONFUZIUS

Einer, der sich selbst kriilmmt, kann andere nicht gerade-
machen. Einer, der sich selbst in Schmach bringt, kann
die iibrige Welt nicht gerademachen. MONG Dsl

Die Selbstklugen wandeln tief im Nichtwissen und diin-
ken sich dabei gelehrt. Sie laufen in ihrer Verblendung
umher wie Blinde, die ein Blinder fiihrt. UPANISHADEN

Die nicht loskommen von sich selbst, die finden alles

gut, was sie selber tun, und tadeln alles, was nicht von
ihnen stammt.
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Die Weisheit der Streber beschrinkt sich auf die Mittel
zur Erreichung guter Verbindungen; sie halten ihren
Geist mit Nichtigkeiten aufund méchten doch gleichzei-
tig die Welt beherrschen. DSCHUANG DSl

Oh dieses Pack! Ist es denn iiberhaupt moglich, mit ih-
nen zusammen dem Fiirsten zu dienen? Solange sie es
noch zu nichts gebracht haben, ist ihre Sorge, wie sie es
zu etwas bringen. Haben sie es zu etwas gebracht, so ist
ihre Sorge, sie konnten wieder darum kommen. Indem
sie aber in Sorge sind, sie konnten wieder darum kom-
men, gibt es nichts, zu dem sie nicht fahig wiren.
KONFUZIUS

Wer nicht sich selbst sieht, sondern nur die AuBenwelt,
wer nicht sich selbst besitzt, sondern nur die AuBBenwelt,
der besitzt nur fremden Besitz und nicht seinen eigenen
Besitz, der erreicht nur fremden Erfolg und nicht seinen

eigenen Erfolg. DSCHUANG DSI

Blenden verblendet am Ende den Blender.
JAPANISCHER SPRUCH

Wer selber etwas sein will, wird nicht herrlich. Wer sich
selbst lobt, wird nicht gelobt. Wer selber scheinen will,
wird nicht erleuchtet. Wer sich selbst rithmt, wird keine
Verdienste erwerben. LAOTSE

Der Unterwiirfige macht sich zum Hintern seines Herrn.

JAPANISCHER SPRUCH
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HOCH UND TIEF

Ist erst einmal Macht vorhanden, so finden sich ihre

Stiitzen, Befiirworter und NutznieBer von selbst ein.
KOREANISCHER SPRUCH

Macht muBB, um Macht zu sein, sich Schranken setzen.
TAGORE

Wer nicht einmal steile Felsen gesehen hat, der kennt
nicht die Gefahr des Sturzes; wer nicht einmal an einem
tiefen Brunnen gestanden hat, der kennt nicht die Gefahr
des Ertrinkens; wer nicht einmal den groBen Ozean ge-
sehen hat, der kennt nicht die Gefahr von Wind und
Wellen. KONFUZIUS

Die Krifte des inneren Lebens zerrinnen, wenn man sich
einen Namen machen will. DSCHUANG DSI

Der Weg des Himmels ist es, daB, wenn etwas vollendet
ist, es sich wandelt. DaBB auf dem Gipfelpunkt etwas
lange verweilen kodnnte, ist noch nie vorgekommen.

KONFUZIUS
Nur der weiBl den hellen Tag zu schitzen, der einmal in

dunkler Nacht einen gefiahrlichen Strom iiberquert.
CHINESISCHER. SPRUCH
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RUHMLICHES

Wo Titel und Rang der Tiichtigkeit entsprechen, da
schaffen sie Ansehen; wo sie nicht der Tiichtigkeit ent-
sprechen, da bringen Titel und Rang nur Verachtung
ein. HSUN-TZU

Wo Ansehen ist, da wird geurteilt. DSCHUANG DSI
Wer Gutes tut, tut es doch wohl nicht um des Ruhmes
willen, aber doch wird der Ruhm ihm folgen. Der Ruhm

hat an sich nichts mit Gewinn zu tun, aber doch wird der
Gewinn ihm folgen. YANG DSCHU

Wer sich selbst rithmt, bringt ein riithmliches Werk nicht
zustande. CHINESISCHER SPRUCH

Ich kenne meine Unbedeutendheit — was bleibt mir, des-
sen ich mich rithmen kéonnte? TSCHUANG-TSZE
ERFOLGVERSPRECHEND

Halte dich eng an die Gewissenhaften und Treuen.
KONFUZIUS

Fiirchte dich nicht, langsam zu gehen, fiirchte dich nur
stehenzubleiben. CHINESISCHE WEISHEIT

Urteile nicht iiber Dinge, von denen du nur Echo und
Schatten kennst. JAPANISCHE WEISHEIT
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Grolle nicht andern, wenn der Fehler bei dir liegt.
TSENG-TZU

Spanne den Bogen, aber schieB ihn nicht ab. Es ist besser,
die Leute zu erschrecken, als sie zu treffen.

CHINESISCHE WEISHEIT

Willst du Héirte, muBt du sie durch Weichheit wahren.
\_Vi]]st du Stirke, muBt du sie durch Schwiche schiitzen.
Ube dich in Demut, so wirst du stark. Ube dich im

Schwachsein, so wirst du stark. LAOTSE

Zweifle nicht andre an, wenn du selber etwas nicht
kannst. Sei nicht hochmiitig gegen andre, wenn du selber
etwas kannst. KONFUZIUS

Bringe deine Schultern mit jenen in eine Reihe, denen du
gewachsen bist. JAPANISCHE WEISHEIT

Gib den duBeren Schein und das unniitze Streben auf,
denn all das fordert dich nicht selbst. LAOTSE

Vemnachlidssige nicht dein eigenes Feld, um das eines
anderen zu jiten. CHINESISCHE WEISHEIT

Deine Aufgabe liegt allein im Handeln, nicht in dessen
Friichten.

Sei gleichmiitig gegen Erfolg und MiBerfolg.

BHAGAVADGITA
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IV.
TOPMANAGEMENT
(I. TEIL)

Man soll sich freuen, wenn man in hoher Stellung

anderen dienen kann.
KONFUZIUS

GESINNUNG

Wenn ich mich priife und bin nicht im Recht, kénnte ich
dann, selbst wenn mein Gegner nur ein Bauer im hére-
nen Gewand ist, ihm furchtlos gegeniibertreten? Wenn
ich mich priife und bin im Recht, so trete ich auch Hun-
derttausenden entgegen. KONFUZIUS

Zu den Guten bin ich gut, zu den Nichtguten bin ich
auch gut; denn die rechte Gesinnung ist Giite. Zu den
Aufrichtigen bin ich aufrichtig, zu den Nichtaufrichtigen
bin ich auch aufrichtig, denn die rechte Gesinnung ist
Aufrichtigkeit. LAOTSE

Noch wichtiger als die notwendigen Lebenselemente wie
Feuer und Wasser ist fiir den Menschen die rechte Ge-
sinnung. Denn, so wohltitig des Feuers und des Wassers
Macht sein kann, diese Michte bergen doch Gefahren
fiir den Menschen. Der rechten Gesinnung jedoch kann
man sich nihern ohne jede Befiirchtung von Gefahren.

KONFUZIUS
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Am Aussehen, an Gebdrden und am Gang, an den
Bewegungen und an den Reden, am Spiel der Augen
erkennt man die Gesinnung eines Menschen. MANU

Man schaffe es und nihre es: Zu schaffen, doch nicht zu
besitzen, zu wirken, doch nicht daraufzu pochen, wach-
sen zu lassen, doch nicht dariiber zu verfiigen — das ist die
urtiimliche rechte Gesinnung. LAOTSE

Es gibt eine Zuverlédssigkeit, die nicht erst Worte machen
muB; es gibt einen Respekt, der nicht erst durch Hand-
lungen hervorgerufen wird; es gibt eine Giite, die nicht

erst wohlzutun braucht; das ist die Gesinnung.
KONFUZIUS

Wem es gelingt, die rechte Gesinnung zu erlangen, dem
gelingt es, sich Gehor zu verschaffen. Wem es gelingt,
sich Gehor zu verschaffen, dem gelingen seine Unter-
nehmungen. Wem seine Unternehmungen gelingen, der
erreicht Erfolg und Ruhm. LU BU WE

MASS UND MITTE

Wo man die Richtschnur verldBt, kommt es zur Unord-
nung, wo man ihr genau folgt, entsteht wirkliche Ord-
nung.

Wenn das, was auf dem rechten Wege gepriesen wird, die
goldene Mitte trifft, dann mag man diesem Weg folgen;
neigt aber das Gepriesene zu Einseitigkeiten, dann 148t
man besser davon ab; fiihrt es sogar zu unnatiirlichen
Abwegigkeiten, dann entsteht groBes Durcheinander.
HSUN-TZU
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Der Zustand, da Hoffnung und Zorn, Trauer und Freude
sich noch nicht regen, heiBt Mitte. Der Zustand, da sie
sich @uBern, aber in allem den rechten Rhythmus tref-
fen, heiBt Harmonie. Die Mitte ist die groBe Wurzel aller
Wesen auf Erden; die Harmonie ist der zum Ziel fiihren-
de Weg auf Erden. DS S

Alles, was bis zum AuBersten geht, kommt ins Unheil.
1 GING

Der Edle 148t das Allzusehr, das Zuviel, das ZugroB.

LAOTSE

Wer das rechte MaB herzustellen weilB} in Fiille und Lee-
re, der ist nicht voll von sich selbst, darum vermag er
Dauerndes zu leisten. KONFUZIUS

Die Ungebildeten in Milde ertragen, entschlossen den
FluB durchschreiten, das Ferne nicht vernachlissigen,
den Gefdhrten die richtige Rangordnung zuzuweisen, so

mag man es fertigbringen, in der Mitte zu wandeln.
I GING

NAH UND FERN
Man mubB auf das Nahe achten, um das Ferne zu verste-

hen; man muB sich selbst vollenden, um die anderen
vollenden zu konnen. LU BU WE
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Ein einsichtiger Herrscher interessiert sich fiir das We-
sentliche, der uneinsichtige fiir die vielen Einzelheiten.
Wo der Herrscher sich fiir das Wesentliche interessiert,
da steht es um simtliche Angelegenheiten wohl, wo er
sich aber fiir die Einzelheiten interessiert, da herrscht bei
samtlichen Angelegenheiten Durcheinander.

Der rechte Weg des Herrschers fiihrt dahin, das Nahe
und nicht das Ferne zu ordnen, das Klare und nicht das
Dunkle, das Wesentliche und nicht einzelnes. Wenn der
Herrscher fidhig ist, das Nahe zu ordnen, dann kommt in
das Ferne von selber Ordnung. Wenn der Herrscher fihig
ist, das Klare zu ordnen, dann klirt sich das Dunkle von
selber.

Ein Zuviel jedoch ist es, wenn der Herrscher noch darauf
aus ist, auch das Ferne zu ordnen, nachdem er fihig ge-
worden ist, das Nahe zu ordnen; das Dunkle zu ordnen,
nachdem er fdahig geworden ist, das Klare zu ordnen.
Vergleichbar ist das dem Aufrichten eines geraden Pfei-
les, von dessen Schatten man erwartet, daBB er gebogen
ist. HSUN-TZU

LERNEN

Ein Fiirst der Menschen, der keinen Diener hat, der ihn
ermahnt, verliert den rechten Weg. Ein Gebildeter, der
keinen Freund hat, der ihn belehrt, verliert die Fihigkeit,
auf andere zu héren. Ein wildes Pferd muB stets im
Zaum gehalten werden, ein guter Bogen in der Presse ge-
halten werden. Holz, das nach der Richtschnur geschnit-
ten wird, ist gerade; ein Mensch, der Ermahnungen emp-
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fangt, wird gut. Wer sich belehren 148t und das Fragen
wichtig nimmt, dem gelingt alles.

Es mag einem Menschlichkeit anliegen: Liegt ihm nicht
das Lernen an, so ist das Umnebelung, die ausschlédgt zu
Dummbheit. Es mag einem Weisheit anliegen: Liegt ihm
nicht das Lernen an, so ist das Umnebelung, die aus-
schlidgt zu Zerfahrenheit. Es mag einem Wahrhaftigkeit
anliegen: Liegt ihm nicht das Lernen an, so ist das Um-
nebelung, die ausschldgt zum Ruin. Es mag einem Ge-
radheit anliegen: Liegt ihm nicht das Lernen an, so ist
das Umnebelung, die ausschlidgt zu Grobheit. Es mag ei-
nem Tapferkeit anliegen: Liegt ihm nicht das Lernen an,
so ist das Umnebelung, die ausschldgt zu Insubordina-
tion. Es mag einem Festigkeit anliegen: Liegt ihm nicht
das Lernen an, so ist das Umnebelung, die ausschligt zu
Schrullenhaftigkeit.

Der Edle sorgt sich um dreierlei: Wenn er etwas noch
nicht vernommen hat, so sorgt er sich, daB er es nicht
vernehmen kénnte. Wenn er etwas vernommen hat, so
sorgt er sich, daB er es sich nicht aneignen kénnte. Wenn
er sich etwas angeeignet hat, so sorgt er sich, daB er es
nicht ausfiihren kénnte.

Der Edle: Er ist rasch von Begriff und liebt es zu lernen;
er schamt sich nicht, Niedrige zu fragen. KONFUZIUS
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LEHREN UND BELEHREN

Wenn der Edle etwas studiert hat, kennt er nur die Sorge,
seine Kenntnis mochte nicht umfassend genug sein.
Wenn er sich umfassende Kenntnis erworben hat, kennt
er nur die Sorge, er konne sie nicht geniigend iiben.
Wenn er sie geniigend geiibt hat, kennt er nur die Sorge,
er mochte sie nicht hinreichend verstehen. Wenn er sie
hinreichend versteht, kennt er nur die Sorge, sie nicht
praktizieren zu konnen. Wenn er Gelegenheit hat, sie
praktizieren zu konnen, so legt er Wert darauf, beschei-
den zu sein. Des Edlen Bildung beschiftigt sich mit die-
sen fiinf Dingen. Darin ist alles erfal3t. DSENG SCHEN

Der Edle, der weil}, welche Schiiler schwer und welche
leicht zur Bildung kommen und ihre Vorziige und Fehler
kennt, der vermag vielseitig aufzukldren. Und nur, wer
vielseitig aufzukldren vermag, der kann ein Lehrer sein.
Wer Lehrer zu sein vermag, der erst kann Fiihrer sein.
Wer Fiihrer zu sein vermag, der erst kann Fiirst sein.
Darum ist es der Lehrer, durch den man lernt, ein Fiirst
Zu sein.

Ein Edler, der weiB, woher der Erfolg des Lehrens
kommt, und ebenso weill, woher der MiBerfolg des Leh-
rens kommt, der erst vermag ein Lehrer der Menschen zu
werden. Die Erziehung des Edlen ist Aufkldrung. Er lei-
tet sie, aber schubst sie nicht voran. Er starkt sie, aber er
zwingt sie nicht. Er er6ffnet es ihnen, aber er sagt ihnen
nicht alles. Durch Leiten, ohne zu schubsen, entsteht
Harmonie; durch Eréffnen, ohne alles zu sagen, entsteht
Nachdenken. Harmonie und Leichtigkeit im Nachden-
ken, das eréffnet den Weg zum Verstdndnis.
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Die Methoden der Hohen Schule sind folgende: Man
verhindert die Fehler, ehe sie sich zeigen; das ist Vorbe-
dacht. Man handelt, wenn es so richtig ist; das ist situa-
tionsangemessen. Man verletzt nicht den Takt beim
Handeln; das ist Anpassung. Man 148t die zu Belehren-
den aufeinander schauen und bessert sie dadurch; das ist
gegenseitiges Abschleifen. Diese vier Dinge sind es,
durch die das Lehren erfolgreich wird. KONFUZIUS

PFLICHT

Derjenige wird ein idealer Herrscher, der vollkommen
ist in den Dingen, die tdglich zu erledigen sind.
HSUN-TZU

Der Weg der Pflicht besteht darin, das Naheliegende zu
tun — und nicht, wie die Menschen glauben, das Fernlie-
gende. Das Werk der Pflicht ist einfach — und nicht, wie
die Menschen glauben, schwierig. MONG DSl

Im stindigen Bemiihen um das Geringe darf das, was nur
alle Monate mal zu tun ist, nicht das verdriangen, was
tagtiglich zu tun ist; dasjenige, was alle Vierteljahre zu
tun ist, darf nicht das verdridngen, was jeden Monat zu
tun ist; dasjenige, was nur einmal im Jahr zu tun ist, darf
nicht das verdriangen, was alle Vierteljahre zu tun ist.

HSUN-TZU
Wer ein Freund aller Menschen ist und ihr Wohlsein in

Gedanken, Worten und Werken fordert, der kennt die
Pflicht.
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Der Rechtgesinnte erfreut sich an der Pflicht und lebt
von ihr.

Von der Basis her soll man die Pflicht erforschen und
nicht den iiberlieferten Traditionen ohne weiteres fol-

gen. MOKSHADHARMA

Der pflichteifrige Konig gleicht einer Schwangeren, die
nicht an das denkt, was ihr selbst lieb ist, sondern nur an
das, was ihrer Leibesfrucht forderlich ist. MAHABHARATA

Wer sieht, was die Pflicht von ihm verlangt, und es nicht
tut, der verrat Mangel an Mut. KONFUZIUS

Dsi Lu sprach: »Der Edle schitzt doch wohl den Mut am
hochsten?« Der Meister sprach: »Der Edle setzt die
Pflicht obenan. Wenn ein Vornehmer Mut besitzt — ohne
Pflichtgefiihl —, so wird er aufriihrerisch. Wenn ein Ge-
ringer Mut besitzt — ohne Pflichtgefiihl —, so wird er ein
Réauber.« KONFUZIUS

WISSENSWERT

Wie einer, dem das Auge fehlt, auf seiner Wanderung in
Not gerit, so ist einer, dem das Wissen fehlt. Darum sind
die Wissenden den anderen iiberlegen.

Das Wissen ist die Stiitze der Wesen. Das Wissen gilt als
héchster Gewinn. Das Wissen ist das Allerbeste auf der
Welt. Das Wissen gilt dem Guten als Himmel.

MOKSHADHARMA
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Ein biBchen Wissen ist eine gefihrliche Sache.
CHINESISCHER SPRUCH

Was man weiB, als Wissen nehmen; was man nicht weil3,
als Nichtwissen nehmen, das ist Wissen. KONFUZIUS

Nicht wissen, aber Wissen vortiduschen, ist ein Laster.
Wissen, aber sich dem Nichtwissenden gleich verhalten,
ist Weisheit. CHINESISCHE WEISHEIT

Aus dem Horen entsteht das Wissen, aus dem Wissen die
praktische Anwendung, aus der praktischen Anwen-
dung die Selbstsicherheit. MAHABHARATA

Nur wer studiert hat, weiB, daB er nichts weil.
CHINESISCHE WEISHEIT

Wissen, dal man nichts weiB, ist wahre Weisheit. Nicht-
wissen fiir Wissen achten, ist Leid. LAOTSE

Wer sich schdmt, etwas nicht zu kénnen, und sich drgert,
etwas nicht zu wissen, der kommt in Verlegenheit. Wer
sich aber nicht schimt, etwas nicht zu kénnen, und sich
nicht drgert, etwas nicht zu wissen, der kommt voran.

LU BUWE
Wer etwas weil3, ist noch lange nicht, wie wer es liebt.

Der Wissende ist noch nicht so weit wie der Forschende,

der Forschende ist noch nicht so weit wie der Erken-
nende. KONFUZIUS
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SCHWERES UND SCHWIERIGES

Der Edle betrachtet alles als schwer. So gibt es fiir ihn
nichts Schweres. LAOTSE

In Bedringnis zu sein, ohne die Kraft des Gelingens zu
verlieren, das vermag nur der Edle.

BewuBtsein der Gefahr bringt Heil. Wenn man der Ge-
fahr eingedenk ist, macht man keinen groBen Fehler.

DurchbeiBBen hat Gelingen.

Die Gefahr bewirkt Bewegung. Durch die Bewegung ent-
geht man der Gefahr. Das ist die Befreiung.

Der Edle erneuert seine Waffen, um Unvorhergesehe-
nem zu begegnen. I GING

Aus Furcht vor Hindernissen kommen zum Beginn ei-
nes Werkes nicht die Menschen von gemeinster Art.
Vom Werk, das sie schon unternommen, stehen ab Men-
schen von Durchschnittswert. Wenn Hindernis sich of-
fenbart, vom Unternehmen lassen nicht die besten Méin-
ner in der Welt, ob Hindernis auf Hindernis sich ihnen
auch entgegenstellt. INDISCHE WEISHEIT

Plane das Schwierige, solange es noch leicht ist; tue das
GroBe, solange es noch klein ist. Alle Schwierigkeiten
auf Erden entstehen aus Leichtem, alles GroBe auf Er-
den entsteht aus Kleinem. LAOTSE
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IN SCHWIERIGKEITEN

Alle Klugheit und Weisheit ist umsonst, wenn man die
Lage nicht zu nutzen weiB, gleichwie Pflug und Hacke
nichts ausrichten, wenn man nicht die rechte Zeit trifft.

CHINESISCHE WEISHEIT

Wie man eine Gelegenheit beniitzt, den rechten Zeit-
punkt trifft, den Umstidnden sich anpaBt, dafiir gibt es

kein Rezept, das kommt alles auf die Klugheit an.
LIX DsI

Der Edle birgt die Mittel in seiner Person. Er wartet die
Zeit ab, dann handelt er. Wie sollte da nicht alles gut-
gehen? 1 GING

WAHRE WORTE

Worte, die von Nahem handeln und doch auf Fernes
deuten, sind gute Worte. MONG DSI

Wahre Worte sind nicht angenehm, angenehme Worte
sind nicht wabhr. LAOTSE

Die Worte, deren Einfachheit in der Reichweite der gan-

zen Welt und deren Sinn ein tiefer ist, sind die besten.
CHINESISCHER. SPRUCH
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Oft gibt es Worte, die sinnlos scheinen und doch einen
Sinn haben, oft auch solche, die einen Sinn zu haben
scheinen und doch keinen haben. Den Faden von Sinn

und Unsinn muB man sorgfiltig durchschneiden.
LU BU WE

Worte, welche die Menschlichkeit fordern, sind etwas
GroBes. HSUN-TZU

Aufgeregte Menschen machen viele Worte.

Wer seinen Standpunkt verloren hat, dessen Worte sind
verdreht. I GING

Bei glatten Worten und einschmeichelndem Wesen ist
selten Menschlichkeit. KONFUZIUS

REDEGEWANDT

Wer ein Wort ausspricht und findet keinen Wider-
spruch, von dem kann man sagen, daB er sich aufs Reden
versteht. Wer ein Wort ausspricht und findet allgemeine
Zustimmung, von dem mag man sagen, daB er sich auf
den rechten Augenblick versteht. KONFUZIUS

Ein guter Rechner braucht kein Rechenstdbchen. Ein
guter Redner braucht nichts zu widerlegen. LAOTSE
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EDLE REDE

Wo die SchieBscheibe aufgehingt ist, wird der Pfeil sei-
nen Weg finden; wo des Waldes Bdume dicht stehen,
wird die Axt ihren Weg finden. Wenn Baume hoch sind
und Schatten spenden, werden Végel herfliegen und sich
niederlassen. Wenn Essig siduerlich wird, werden Miik-
ken sich bemerkbar machen. So sind Worte, die das Un-
heil hervorrufen, und Handlungen, die Scham bewirken.
Der Edle muB sich sorgfiltig um seinen Standpunkt be-
miihen.

Die Edlen sind auch dann in ihren Worten vorsichtig,
wenn diese nicht nachgepriift werden; sie sind auch dann
behutsam in ihrem Tun, wenn es nicht gesehen wird; sie
sind auch dann in ihren Plinen umsichtig, wenn nie-
mand etwas davon zu héren bekommt. HSUN-TZU

Der Edle redet iiber Dinge nicht, iiber die er selbst noch
im unklaren ist; desgleichen redet er nicht, ehe er gefragt
wird. DSENG SCHEN

Wenn Sachen im Keime nicht verschwiegen behandelt
werden, so schadet das der Vollendung. Darum ist der
Edle sorgfiltig im Verschweigen. I GING

Der Edle 14Bt sich auf Diskussion ein, nicht aber auf
Wortklauberei. HSUN-TZU

Die Worte des Edlen gehen nicht unter die Giirtellinie,

und doch ist die ganze Wahrheit darin enthalten.
MONG DSI
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AuBert der Edle seine Worte gut, so findet er Zustim-
mung aus einer Entfernung von iiber tausend Meilen,
wieviel mehr noch aus der Nihe. AuBert er seine Worte
nicht gut, so findet er Widerspruch aus einer Entfernung
von iiber tausend Meilen, wieviel mehr noch aus der
Nihe. 1 GING

WORTE UND WERKE

Der Edle verbreitet keine Geriichte, er bringt die Leute
nicht wegen ihres Gesagten in Verlegenheit. DSENG sCHEN

Der Edle erhebt weder einen Menschen einfach um sei-
ner Worte willen, noch verwirft er Worte schon um des
Menschen willen, von dem sie kommen. KONFUZIUS

Die Worte eines Weisen sind leicht zu verstehen und
leicht zu praktizieren. HSUN-TZU

Ungefragt soll man niemandem antworten — und auch
nicht, wenn man ungehorig gefragt wird. Der Weise
bleibt in einem solchen Falle, auch wenn er die Sache

kennt, ruhig sitzen wie ein Dummer. MOKSHADHARMA

Wenn Reden und Handlungen einander widersprechen,
das ist das groBte Ungliick. LU BU WE

Worte haben ihren Vater, Taten ihren Herm.  raoTse
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Die Alten sparten ihre Worte, denn sie schimten sich,
mit ihrem Betragen hinter ihren Worten zuriickzublei-
ben. KONFUZIUS

VOM VIELSAGENDEN SCHWEIGEN

Die Weisen verstehen einander, ohne daB sie erst der

Worte bediirften, sie reden zueinander ohne Worte.
LU BU WE

Nicht ausgesprochene Worte sind Blumen des Schwei-
gens. JAPANISCHER SPRUCH

Der Nichtsnutz spricht und spricht, ohne zu handeln;

der Tiichtige handelt, aber er redet nicht.
INDISCHE WEISHEIT

Wer seinen Mund schlieBt und seine Tiire verschlossen
hilt, der kommt ein Leben lang nicht in Miihen. Wer
den Mund auftut und sich einmischt in Dinge, dem ist
sein Leben lang nicht zu helfen.

Durch Schweigen belehren, mit Ungeschiftigkeit wir-
ken, wie wenig Menschen erreichen das! LAOTSE
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V.
TOPMANAGEMENT
(II. TEIL)

Wer durch Druck die Menschen unterwirft, der
unterwirft sie nicht in ihrem Herzen, sondern nur, weil
sie ihm nicht an Macht gewachsen sind. Wer durch
Geisteskrifte sich die Menschen unterwirft, dem jubeln

sie im Herzen zu und sind ihm wirklich untertan.
MONG DSI

HERZLICH

Das Herz nimmt im Korper die Stelle des Herrschers ein.
Es erldBt Befehle, nimmt aber keine Befehle entgegen.
Von sich aus stellt das Herz Verbote auf, von sich aus
nimmt es in Dienst, von sich aus reil3t es anderes an sich
und trifft dabei eine Auswahl, von sich aus setzt es etwas
aktiv in Bewegung und stoppt auch die Bewegung. Man
kann daher wohl den Mund zwingen, daB3 er entweder
spricht oder schweigt, man kann den Korper zwingen,
daB er sich entweder zusammenzieht oder sich dehnt,
nicht aber kann man das Herz zwingen, daB es seine
Meinung dndere. HSUN-TZU

Der Edle priift sein Herz, auf daB sich dort nichts Fal-
sches einschleiche und er mit sich selbst uneins wiirde.

TSZE-SZE

Durch Zartheit kann das hérteste Herz gesinftigt wer-
den. LAOTSE
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Ist das Herz gespalten, dann bleibt es ohne Wissen; ist es
voreingenommen, dann kommt es zu keiner Exaktheit;
ist es in seinem Verhalten unschliissig, dann entstehen in
ihm Argwohn und Zweifel. CHINESISCHE WEISHEIT

Wenn an einem Sachverhalt Recht und Unrecht nicht
eindeutig feststehen, dann iiberlege anhand von fernlie-
genden Angelegenheiten, mache Proben mit naheliegen-
den Dingen und priife alles mit einem ausgeglichenen,
objektiven Herzen. Dann kommen leere Geriichte zur
Ruhe, und iible Nachreden héren auf, HSUN-TZU

Wodurch der Edle sich von anderen Menschen unter-
scheidet, ist das, was er im Herzen hegt. Er hegt Giite im
Herzen, er hegt Anstand im Herzen. Der Giitige liebt die
Menschen; wer Anstand hat, achtet die Menschen. Wer

andere liebt, den lieben die anderen auch wieder.
MONG DSI

LaB das Herz nie durch duBere Dinge aus der rechten
Fassung geraten, so erst kommt es in die Lage, Recht und
Unrecht mit Sicherheit zu unterscheiden und Argwohn
und Zweifel zu beseitigen. Aber wenn das Herz sich
schon von kleinen Dingen beunruhigen liBt, dann
kommt es gleich aus dem rechten Lot. Ist aber das Her-
zensinnere erst aus seiner Mittellage gebracht, dann ist es
nicht einmal mehr fahig, sich iiber die allgemeinsten und
natiirlichsten Ordnungslinien klar zu werden. HsON-Tzu
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WOHLWOLLEN

Ohne Giite! 148t sich das Gemeinschaftsleben nicht ge-
stalten. KONFUZIUS

Das Korn ist am wertvollsten unter allen Samen. Wenn
es aber nicht reifist, so ist es nicht einmal so viel wert wie
Samen von Gras und Quecken. Auch bei der Giite
kommt alles auf die Reife an.

Giite siegt iiber Ungiite wie Wasser iiber Feuer.
MONG DSI

Giite, die auf Gegenwert rechnet, ist nicht Giite.
CHINESISCHER. SPRUCH

Der giitige Mensch macht es wie der Schiitze: Der Schiit-
ze konzentriert sich zuerst, dann schieBt er los. Hat er
geschossen und nicht getroffen, so grollt er nicht dem

Sieger, sondern sucht die Schuld allein bei sich selbst.
MONG DSl

Der Weise bewirkt, daB die Menschen ihn kennen; der
Giitige bewirkt, daB die Menschen ihn lieben. DSI LU

Wenn sie mich lieben, so habe ich sie sicher zuerst ge-
liebt; wenn sie mich hassen, so habe ich sie sicher zuerst
gehaBt. LIA DSI

1 Giite, Wohlwollen oder Menschlichkeit, Humanitit: einer der Pfeiler
des konfuzianischen Systems.
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Wer andere liebt — und sie sind ihm nicht zugetan —, der
priife seine Liebe. Wer andere regiert — und sie lassen sich
nicht regieren —, der priife seine Weisheit. Wer andere
hoflich behandelt — und sie erwidern seine Hoflichkeit
nicht —, der priife seine Achtung. MONG DSl

Wer um sein Herrscheramt Sorge trigt wie fiir den eige-
nen Leib, dem mag man das Reich ruhig anvertrauen.
Wer das Reich mit Liebe verwaltet, als ob es der eigene
Leib wire, dem mag man die Herrschaft iiberlassen. Wer
als Herrscher des Staates das Volk liebt, bedarf der Viel-
geschiftigkeit nicht.

Ich habe drei Schiitze, die ich schitze und bewahre. Der
eine ist die Liebe, der zweite ist die Geniigsamkeit, der
dritte ist die Demut. Die Liebe macht, daB man mutig
sein kann; die Geniigsamkeit macht, daB man weitherzig
sein kann; die Demut macht, daB man fihig zu herr-
schen wird. Wenn man nun ohne Liebe mutig sein will,
wenn man ohne Geniigsamkeit weitherzig sein will,
wenn man ohne Demut vorankommen will, das ist der
Tod.

Wenn man Liebe hat im Kampf, so siegt man. Wenn
man Liebe hat in der Verteidigung, so ist man uniiber-
windlich. Wen der Himmel retten will, dem gibt er zum
Schild die Liebe. LAOTSE
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Wer die Menschen nicht lieben kann, ist nicht im Besitz
seiner Personlichkeit. Wer seine eigene Personlichkeit
nicht besitzt, der kann sich an seinem Platz nicht wohl
fiihlen. Wer sich an seinem Platz nicht wohl fiihlen
kann, der kann sich nicht des Himmels erfreuen. Wer
sich nicht des Himmels erfreuen kann, der kann seine

Personlichkeit nicht vollenden. KONFUZIUS

Willst du, daB sie dich lieben, so gib ihnen entsprechende
Positionen und Mdglichkeiten des Vorwirtskommens,
teile mit ihnen, was sie lieben und was sie nicht lieben.

TSZE-SZE

MILDES UND SANFTES

Durch Sanftmut, durch Gerechtigkeit, durch Milde der
weise Mann regiert. DHAMMAPADA

Milde und héfliche Miénner sind die Voraussetzung fiir
Fiihrerpersonlichkeiten. HSUN-TZU

Sanft sein heiBt unbesiegbar sein. LAOTSE

Es gibt in der Welt einen immer sieghaften und einen im-
mer sieglosen Sinn. Der sieghafte Sinn heil3t Demut, der
sieglose Sinn Gewalt. Beides ist leicht zu erkennen, aber
die Menschen erkennen es nicht. Darum haben die Al-
ten gesagt: Gewalt verldBt sich darauf, daB3 anderes dem
eigenen Selbst nicht gleichkommt; Demut verldBt sich
darauf, was aus dem eigenen Selbst hervorgeht.
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Wenn einer sich darauf verldBt, daB andere seinem eige-
nen Selbst nicht gleichkommen, und die anderen errei-
chen es dann doch, so kommt er in Gefahr. Wer sich auf
das verldBt, was aus seinem eigenen Selbst hervorgeht,
kommt nie in Gefahr. LIA DSI

Ist die Regierung zu milde, so wird das Volk nachlissig.
Der Nachlissigkeit muB man durch Hiirte begegnen. Ist
die Regierung zu hart, so wird das Volk bedriickt. Be-
driickung des Volkes muB man durch Milde erleichtern.
Wenn so die Milde die Hirte ausgleicht und die Hirte
die Milde ausgleicht, so wird durch diesen gegenseitigen
Austausch die Regierung harmonisch. KONFUZIUS

VOM EDLEN

Der Edle ordnet den Menschen durch den Menschen. Er
verdndert ihn nicht, sondern bessert ihn nur.

Der Edle ist selbstbewuBt, aber nicht rechthaberisch; er
ist umgénglich, doch geht nicht unter seine Wiirde.
KONFUZIUS

Dreimal verschieden erscheint der Edle. Aus der Ferne
gesehen erscheint er streng. Naht man ihm, so ist er mil-
de. Hort man seine Worte, so ist er unbeugsam. psi Hia

Ein guter Kaufmann hilt, was er hat, verborgen; ein Ed-

ler von hoher Gesinnung schaut drein, als sei er einfiltig.
LAOTSE
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Der Edle kennt nichts GroBeres, als andere im Guten zu
fordern. MONG DSl

Der Edle ist klar und vorsichtig in der Anwendung von
Strafen und verschleppt keine Streitigkeiten.

Der Edle verringert, was zuviel ist, und vermehrt, was

zuwenig ist. Er wigt die Dinge und macht sie gleich.
1 GING

Die Art des Edlen ist es, seine eigenen Angelegenheiten
nicht so wichtig zu nehmen und die der anderen nicht zu
leicht zu nehmen.

Der Edle 148t sich nicht als Werkzeug gebrauchen.

KONFUZIUS

Der Berufene ist bestindig im Hiiten der Menschen, er
148t keinen im Stich. LAOTSE

Der Edle mischt sich nicht als Vorgesetzter in die Ange-
legenheiten seiner Untergebenen, und als Untergebener
usurpiert er nicht die Rechte seiner Vorgesetzten.

Der Weg des Edlen ist ausgebreitet vor aller Augen und
doch geheimnisvoll. KONFUZIUS

Findet der Edle seine Zeit, so wird er gebraucht. Findet

er seine Zeit jedoch nicht, so féllt er ldstig und geht.

LAOTSE
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PERSONLICHKEITSBILDUNG

Die Menschen gewinnt der Herrscher durch seine Per-
son; er bildet seine Person durch den rechten Weg. Er bil-
det den rechten Weg durch Menschlichkeit. Menschlich-
keit bedeutet Menschentum. Die Liebe zu den Nichsten
ist das GroBte daran. Gerechtigkeit bedeutet: das, was
recht ist. Die Ehrung der Wiirdigen ist das GroBte daran.
Darum darf der Edle es nicht unterlassen, seine Person
zu bilden. Wer seine Person bilden will, darf es nicht un-
terlassen, seinen Eltern zu dienen. Wer seinen Eltern die-
nen will, darf es nicht unterlassen, die Menschen zu er-
kennen. Wer den Menschen kennen will, darf es nicht
unterlassen, den Himmel zu erkennen.

Tsze-Lu fragte nach dem Wesen des Edlen. Der Meister
sprach: »Er arbeitet an seiner eigenen Vervollkomm-
nung, indem er sehr genau auf sich selber acht hat.«
»Und daran, erwiderte jener, »wire es schon genug?«
Darauf der Meister: »Er arbeitet an seiner eigenen Ver-
vollkommnung, um anderen Frieden zu geben.« — »Und
daran wire es schon genug?« Der Meister erwiderte: »Er
arbeitet an seiner Vervollkommnung, um allem Volke
Frieden zu geben.« KONFUZIUS

HOHES UND NIEDRIGES
BesidBe einer auch die schonsten Fihigkeiten, zeigte sich

aber hochmiitig und dazu noch filzig, es wiire alles son-
stige nicht des Ansehens wert. KONFUZIUS
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Reich, geehrt und dabei hochmiitig, das zieht von selbst
das Ungliick herbei. LAOTSE

Die Gewalt siegt iiber das, was dem eigenen Selbst nicht
gleichkommt. Das, was dem eigenen Selbst gleich-
kommt, st6Bt hart mit ihr zusammen. Demut siegt durch
das, was aus ihrem eigenen Selbst hervorgeht, ihre
Macht ist ohne MaB. LIA DsI

Himmel und Erde, Menschen und Geister, alles liebt den
Geringen, nicht den Stolzen. CHINESISCHER SPRUCH

Unechte Demut ist echte AnmaBung.
CHINESISCHE WEISHEIT

Wenn man in der Uberzahl ist und eine Minderheit be-
kdmpft, so siegt man unbedingt. Wenn man vornehm ist
und sich unter die Niedrigen begibt, so gewinnt man sie

unbedingt. KONFUZIUS

BESCHEIDENES

Bescheidenheit schafft Gelingen, denn der Weg des Him-
mels ist es, nach unten zu wirken und Licht und Helle
zu schaffen. Der Weg der Erde ist es, niedrig zu sein und
nach oben zu steigen. Der Weg des Himmels ist es, das
Volle leer zu machen und das Bescheidene zu mehren.
Der Weg der Erde ist es, das Volle zu verdndern und dem
Bescheidenen zuzuflieBen. Bescheidenheit, die geehrt
ist, verbreitet Helle. Bescheidenheit, die niedrig ist, kann
nicht iibergangen werden. Das ist das Ende, das der Edle
erreicht. 1 GING
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Man kann wohl bescheiden sein, ohne dabei gescheit zu
sein; niemals aber wird man weise, ohne nicht auch be-
scheiden zu sein. CHINESISCHER SPRUCH

GROSSES

Wenn der Edle eine hohe Position bekleidet, ist er nicht
stolz, wenn eine niedrige, nicht unterwiirfig. TSZE-SZE

Man ist dann groB, wenn man dem NichtgroBen gleicht.
Wenn einer groB3 erschiene, er kime iiber die Mittelma-

Bigkeit nicht hinaus. LAOTSE

Wenn man sich seiner Miihen nicht riilhmt und seine
Verdienste sich nicht zur Tugend anrechnet, das ist die

hdchste GroBziigigkeit. I GING

Je héher mein Rang ist, desto demiitiger bin ich in mei-
nem Herzen; je groBer mein Amt ist, desto kleiner bin
ich in meinen Gefiihlen; je reicher mein Einkommen ist,
desto mehr gebe ich Almosen. SUN SCHU AU

Himmel und Erde nidhren alle Geschopfe auf gleiche
Weise. Wer in der Hohe weilt, darf sich deswegen nicht
fiir groBer halten; wer in Niedrigkeit wohnt, darf sich
deswegen nicht fiir verkiirzt halten. sU WU GUI

DaB Strome und Meere Konige aller Tdler sind, kommt
daher, daB sie sich gut unten halten kénnen. So auch der
Berufene: Wenn er iiber seinen Leuten stehen will, so
stellt er sich in seinem Reden unter sie. Wenn er seinen
Leuten voran sein will, so stellt er sich in seiner Person
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hintan. Also: Er weilt oben, aber die Leute fiihlen keine
Biirde. Er weilt am ersten Platze, aber niemand fiihlt sich
zuriickgesetzt. Und so driangt die Welt ihn freudig vor
und wird nicht unwillig. Weil er nicht streitet, kann nie-
mand auf der Welt mit ihm streiten.

GroBe Vollendung ist wie Stiickwerk, so wird sie unend-
lich in ihrer Wirkung. GroBe Fiille ist wie Leere, so wird
sie unerschdpflich in ihrer Wirkung. GroBe Geradheit
erscheint wie krumm; groBe Begabung erscheint wie
dumm; groBe Beredsamkeit erscheint wie Gestammel.
Bewegung zwingt Kiilte; Stille iiberwindet Hitze. Rein-
heit und Stille sind der Welt RichtmaB. LAOTSE

OHNE FEHL

Der Edle verabscheut seine Fehler und sucht sie nicht zu
beschonigen. Er vervollkommnet seine Vorziige und
riihmt sich ihrer nicht. Denn wenn man sich riithmt,
macht man keine Fortschritte; wenn man seine Fehler

beschonigt, verbessert man sie nicht. DSENG SCHEN
Der Edle verzeiht Fehler und vergibt Schuld. [ GING

Der Edle behilt die Vergangenheit und beachtet die Zu-
kunft. Wenn einer morgens fehlt und bessert sich abends,
so hilt er es ihm zugute. Wenn einer abends fehlt und

bessert sich morgens, so hilt er auch das ihm zugute.
DSENG SCHEN
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Der Edle sorgt dafiir, daB er eine Eigenschaft erst selbst
besitzt, ehe er sie von anderen verlangt; dal3 er einen Feh-
ler erst selbst abgelegt hat, ehe er ihn an anderen tadelt.

Der Schiitze hat eines mit dem Edlen gemeinsam: Wenn
er das Ziel verfehlt hat, so wendet er sich um und sucht
den Fehler bei sich selbst. KONFUZIUS

UBER DAS »MACHEN«

Wie viele Menschen beginnen recht und scheitern vor
dem Ende! Hitten sie das Ende wie den Anfang bedacht,
sparten sie sich das MiBlingen. Also auch der Berufene:
Nichtwiinschen ist es, was er sich wiinscht, das Haben-
wollen will er nicht haben. Besserwissen schitzt er nicht.
Er wendet sich zu dem zuriick, an dem die Menge vor-
libergeht. So 1dBt er den Dingen ihren Lauf und versagt
sich, etwas zu »machen«.

Ein guter Wichter schlieBt ohne SchloB und Riegel, und
doch kann keiner 6ffnen. Ein guter Binder braucht nicht
Strick noch Binder, und doch kann keiner ldsen.

Man regiere das Reich durch Ungeschiftigkeit. Ge-
braucht man Geschiftigkeit, wird das Reich nicht befrie-
digend gelenkt.

Der Berufene iibt das Nichtstun, und doch bleibt nichts
ungetan.
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Es gilt zu wirken, als wirkte man nicht, zu schaffen, als
schaffte man nicht, zu genieBen, als gendsse man nicht.
So sieht man das GroBle im Kleinen und das Viele im
Wenigen. LAOTSE

Wer erkennt, daB groBe Vollkommenheit nichts er-
strebt, nichts erreicht, nichts verwirft, nicht durch die
AulBenwelt sich beeinflussen ldBt, sich zuriickziehend
ins eigene Innere unerschopflich ist, der Uhrzeit folgt
ohne Geschiftigkeit, der ist in Wahrheit ein groBer
Mensch.

Ein guter RoBlenker ordnet das Zaumzeug, fallt Ziigel
und Peitsche richtig an, bringt die Kraft der Pferde ins
Gleichgewicht und den Willen der Pferde in Harmonie.
Darum braucht er mit dem Munde keinen Laut zu ge-
ben, mit der Hand nicht zu drohen und die Peitsche
nicht zu gebrauchen, und die Pferde laufen.

Ein guter Lenker des Volkes ordnet die Gesetze seiner
Geisteskraft, lenkt seine Beamten und bringt die Krifte
des Volkes ins Gleichgewicht, den Willen des Volkes in
Harmonie. Dann hért das Volk seine Worte, noch ehe
sie aus seinem Munde kommen. Strafen werden nicht ge-
braucht, und das Volk kommt in Ordnung. Auf diese
Weise erlangt er es, da3 das Volk ihn preist. konrFuzius

93



FRUHER

Die Fiirsten friiherer Zeiten, indem sie trachteten, das
Licht ihrer rechten Gesinnung im ganzen Reiche leuch-
ten zu lassen, ordneten zuvor anhand ihrer Gesinnung
den Staat. Um aber ihren Staat in Ordnung zu bringen,
regelten sie zuvor ihr Hauswesen. Und um ihr Hauswe-
sen zu regeln, vervollkommneten sie zuvor ihre eigene
Person. Um ihre eigene Person zu vervollkommnen,
machten sie zuvor ihr Herz rechtschaffen. Um ihr Herz
rechtschaffen zu machen, machten sie zuvor ihre Gedan-
ken aufrichtig. Um ihre Gedanken aufrichtig zu machen,
erweiterten sie zuvor ihr Wissen so weit als moglich. Die
Erweiterung des Wissens aber besteht in der Erforschung
der Dinge. TA-HIOH

Die Konige des Altertums haben wenig selbst getan und
vieles angeregt. Anregen ist die Kunst des Fiirsten, Han-
deln ist die Pflicht der Beamten. Handeln bringt Unruhe,
Anregen gibt Ruhe.

Die alten Konige verwandten ihre Leute, wie man gute
Pferde lenkt: Man mutet ihnen nicht zuviel zu und er-
neuert ihre Kraft durch Beschrinkung. LU BU WE

Die Minner des Altertums freuten sich mit dem Volk

gemeinsam, darum konnten sie sich wirklich freuen.
MONG DSI
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Ein Stiick Holz, das nur einen Ful} lang ist, hat sicher
Astlocher. Ein Nephrit, der nur einen Zoll groB ist, hat
sicher Flecken. Die alten Konige wuBten, daB die Dinge
nicht vollkommen sind. Darum zogen sie bei der Aus-
wahl die gute Seite in Erwédgung. LU BU WE
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VI
GELD UND GEIST

Der Mensch laBt am Besitz allein sich nicht geniigen.
UPANISHADEN

WOHLSTAND UND NOTSTAND

Der eine iBt die siiBe Beere, der andere schaut nicht-

essel'ld Zzu. MUNDAKA-UPANISHAD

Ob man reich wird, hdngt vom Schicksal ab, ob man
Geld erwirbt, vom Fleil3. JAPANISCHER SPRUCH

Reichtum und Ehre sind es, was die Menschen wiin-
schen; aber wenn sie einem unverdient zuteil werden, so
soll man sie nicht festhalten. Armut und Niedrigkeit sind
es, was die Menschen hassen; aber wenn sie einem un-
verdient zuteil werden, so soll man sie nicht loszuwerden
suchen. Ein Edler, der von der Sittlichkeit 14Bt, ent-
spricht nicht dem Begriff des Edlen. KONFUZIUS

Klugheit geniigt nicht zur Erlangung des Reichtums,
Dummbheit hindert nicht am Erfolg. Diesen Verlauf der
Dinge begreift der Weise und nicht der Tor.

MOKSHADHARMA
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Wer andere reich macht, wenn er selbst reich ist, kann
beim besten Willen nicht arm werden. Wer andere vor-
nehm macht, wenn er selbst vornehm ist, kann beim be-
sten Willen nicht in diirftige Umstinde kommen. Wer
anderen Erfolg verschafft, wenn er selbst Erfolg hat, der
kann beim besten Willen nicht in armliche Verhéltnisse
kommen. KONFUZIUS

Drei Schitze haben die Fiirsten: ihr Land, ihr Volk und
ihre gesetzlichen Einrichtungen. Wer aber Perlen und
Edelsteine fiir Schitze hilt, dem naht das Unheil sicher.

MONG DSI

Reichtum geht verloren unter Schmerzen, und ihn zu
behiiten ist auch keine Lust; erworben aber wird er mit
Miihe, darum trauere man nicht um seinen Verlust.

MOKSHADHARMA

Wenn einer arm ist, er fiihlt sich nicht so schwer ge-

driickt wie einer, der erworbenes Gut verliert, das ihn zu-

vor begliickt. INDISCHER SPRUCH
VERLUSTE

Unser Verlangen nach Reichtum ist nicht ein Verlangen

nach einer bestimmten Summe Geldes, sondern es ist
etwas Unbegrenztes. TAGORE
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Die fiinf Farben bescheren dem menschlichen Auge
Verschwommenheit, die fiinf Téne bescheren dem
menschlichen Ohr Benommenheit; die fiinf Gewiirze be-
scheren dem menschlichen Munde Schalheit, das Ren-
nen und Jagen bescheren dem menschlichen Herzen Ro-
heit. Schwer zu erlangende Giiter bescheren dem
menschlichen Wandel Drangsal. LAOTSE

Schlimmer noch als 1000 Verachtungen sind die den
Reichtum begleitenden Ubel. Und das biBchen Gliick,
das im Reichtum steckt, auch das wird nur unter Leiden
gespendet. MOKSHADHARMA

Reiche miihen sich ab in harter Arbeit und sammeln
Schitze, die sie am Ende doch nicht aufbrauchen kon-
nen. DSCHUANG DSI

Nicht kénnen Giiter langes Leben bringen, nicht kann
Besitz das Alter ferne halten. RATTHAPALA

Um unseren Leib erhalten zu kénnen, sind wir auf den
Besitz angewiesen, und doch kommt es vor, dal einer
Besitz hat im UberfluB und doch seinen Leib nicht erhal-
ten kann. DSCHUANG DSI

Den Schatz, von dem du nicht zu fiirchten brauchst, daf3
dir ein Konig oder Dieb ihn raubt und der dich auch
beim Tode nicht verlidBt, jenen Schatz magst du dir er-
werben. MOKSHADHARMA
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ZUFRIEDEN
Unzufriedenen Sinn und Stolz bekommt ein Mensch

durch Geldgewinn, und wer sein Geld verloren, ist be-

driickt; wer keine Wiinsche hat, der lebt begliickt.
INDISCHER SPRUCH

Dem Zufriedenen bliiht auch in Armut und Verlassen-
heit das Gliick, dem Unzufriedenen bringen Reichtum
und Ehren Pein genug. CHINESISCHER SPRUCH

Ausbreitung ist mit Plage verbunden, Einschrinkung
macht gliicklich. MOKSHADHARMA

Wenn der Schatz der Zufriedenheit gewonnen ist, gelten
alle anderen Reichtiimer nichts. INDISCHER SPRUCH

Wer sich’s geniigen 14Bt, ist reich. LAOTSE

Wer nichts zu verlieren hat, ist reich.  CHINESISCHE WEISHEIT

ARM UND REICH

Es ist schwerer, Armut ohne Murren zu ertragen, als
reich ohne stolz zu sein.

Die Not kennt nicht, wer in der Sédnfte sitzt.

Lieber den Appetit zihmen als Schulden machen.
CHINESISCHE SPRUCHE
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Die Armut wird durch Klugheit ausgeglichen, durch
Sauberkeit die Kleidung, wenn verblichen: durch ihre
Wirme, dall gering die Speise, die HiBlichkeit durch
edle Denkungsweise. INDISCHER SPRUCH

Ein gesunder, armer Mann ist ein halber Reicher.
CHINESISCHER SPRUCH

Tsze-kung fragte: »Arm und doch nicht kriecherisch,
reich und doch nicht stolz, was hiltst du davon?« Der
Meister sprach: »Das geht an, reicht aber doch noch
nicht heran an einen, der arm ist und dabei vergniigt oder

der reich ist und doch die gute Sitte hochhilt.«
KONFUZIUS

GEBEN UND NEHMEN
Dem Geizhals niitzt sein Reichtum nichts; so wenig wie
dem Wandersmann, gequilt vom Brand des Sonnen-
lichts, der eigne Schatten niitzen kann. iNDISCHE WEISHEIT

Durch Geben meistere man das Geizige. DHAMMAPADA

Zwischen zwei Menschen von Ansehen halten sich Ge-
ben und Nehmen das Gleichgewicht. MOKSHADHARMA

BEREICHERND

Hunger in der Jugendzeit — reiche Jugend; Reichtum in
der Jugendzeit — arme Jugend. VIETNAMESISCHER SPRUCH
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Im Glanze einer dicken Brieftasche sieht selbst ein Trot-
tel intelligent aus. JAPANISCHER SPRUCH

Wer nur darauf aus ist, Schiatze zu sammeln, ist ein Kri-
mer. DSCHUANG DSI

Wer Geld besitzt, hat viele Sorgen; wer keins besitzt, hat
einen guten Schlaf. CHINESISCHER SPRUCH

Sechsfacher Schaden erwidchst dem, der sich der Trig-
heit hingibt. »Es ist zu kalt«, sagt er und tut seine Arbeit
nicht. »Es ist zu heiB..., es ist zu spit..., es ist zu friih...,
ich bin zu hungrig, ich bin zu satt«, sagt er und tut seine
Arbeit nicht. Indem er seinen Pflichten gegeniiber soviel
Vorwidnde macht, kann er noch unerworbenen Reich-
tum nicht erwerben, und sein schon erworbener Reich-

tum geht zugrunde. BUDDHA
Gib dich mit Krdmern ab, und du wirst arm werden; gib
dich mit Kaufleuten ab, und du wirst reich werden.

CHINESISCHER SPRUCH

In Geldsachen kommt es vor allem auf Uneigenniitzig-
keit an. KONFUZIUS

Mit Gold und Edelsteinen angefiillte Hallen kann nie-
mand schiitzen. LAOTSE
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WOHLTATEN

Freigebig soll man sein! Diese Forderung ist aufgestellt
worden von solchen, die sich am Wohlsein der Geschdp-
fe erfreuen, aber die Reichen glauben, daf3 dieses Gesetz
von den Bediirftigen aufgebracht worden sei.

Wozu Reichtum, wenn man nicht davon abgibt?
MOKSHADHARMA

Wer im Wohlstand nicht spendet, findet in der Armut
niemanden, der ihm beisteht. KONFUZIUS

Eine Gabe, welche man aus freien Stiicken und von Her-
zen gibt, ist wahrhaft lobenswiirdig; eine Gabe, die man
nur gezwungenerma@en gibt, hat nach der Weisen An-
sicht nur midBigen Wert. MOKSHADHARMA

Den Diirftigen erfreut die rasche Gabe mehr als reiche
Spende, die man ihm z6gernd bietet. INDISCHER SPRUCH
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VII.
KRANKHEIT UND GESUNDHEIT

Wer alles richtig ansieht, fiir den besteht kein AnlaB,

Trdnen zu vergieBen.
MOKSHADHARMA

ANAMNESE UND THERAPIE

Bist du gesund, so ist dir jedermann gut Freund, bist du
aber krank, so wird dir selbst die Bastmatte zum grimmi-
gen Feind. INDISCHER SPRUCH

Liege drei Jahre krank darnieder, und auch der beste dei-
ner S6hne wird ungehorsam. KOREANISCHER SPRUCH

Das Entstehen von Krankheiten und Ubeln kommt von
der Hemmung der Lebenskraft. Wenn das Wasser stockt,
so wird es schlammig. Wenn die Biume Saftstockung ha-
ben, so wachsen Wiirmer darin. Wenn das Gras stockt,
so fault es.

FlieBendes Wasser fault nicht, Tiirangeln rosten nicht:
Das kommt von der Bewegung. Mit der Kraft des Leibes
verhilt es sich auch so. Wenn der Leib sich nicht bewegt,
so kommen die Nervenstréme nicht in FluB; wenn die
Nervenstrome nicht in FluB kommen, so stockt die
Kraft. Tritt diese Stockung am Kopf zutage, so erzeugt
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sie Anschwellungen und Erkiiltungen. AuBert sie sich in
den Ohren, so erzeugt sie Ohrensausen und Taubheit.
AuBert sie sich in den Augen, so erzeugt sie Entziindun-
gen und Blindheit. AuBert sie sich in der Nase, so erzeugt
sie Geschwiire und Stockschnupfen. AuBert sie sich im
Bauch, so erzeugt sie Meteorismen und Zuckungen. Au-
Bert sie sich in den FiiBBen, so erregt sie Lahmungen und
Krimpfe. LU BU WE

Sorglosigkeit verschafft Gesundheit. MOKSHADHARMA

Bei unverschuldeter Krankheit gebrauche keine Arznei,
es wird schon von selber gut werden. I GING

Stell deinen Ful3 unter den Huf eines Elefanten, und dein
Hiihnerauge ist nicht mehr vorhanden. npiscHERr sPrRUCH

DEPRESSION UND ANTIDEPRESSIVA

Es gibt eine Trauer ohne Trauergewidnder, das ist die
Betriibnis. KONFUZIUS

Der Pessimismus ist eine Art geistiger Trunksucht: Er
verschmiht gesunde Nahrung, front dem Genul3 des Ha-
derns und Anklagens und bringt sich kiinstlich in einen
Zustand der Niedergeschlagenheit, der ihn nach stirke-
ren Mitteln greifen laBt. TAGORE

Der Gram zerstort das Wissen und Verstehen, standhafte
Tapferkeit vor ihm entweicht, und selbst die Tugend
ldBt der Gram vergehn; kein Feind so stark ist, daB} er
dem Grame gleicht. CANAKYA
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Im Leid hat man keine Genossen. MOKSHADHARMA

Wenn Unliebsames man erblickt, erst geist’ges Leiden
sich erhebt; tritt jenes aber nah heran, kommt’s auch zu
korperlichem Leid.

Ein Mensch, der den Kummer nicht aufgibt, gerdt nur
noch mehr in Leiden. BUDDHISTISCHE WEISHEITEN

Kein Nutzen, kein Gutes und kein Ruhm kommen dabei
heraus, wenn man Vergangenem nachtrauert; ebensogut
mag man an Nichtvorhandenes sich hidngen, denn auch
das kommt einem nicht wieder.

Wer einem Vergangenem, mag es gestorben oder verlo-
ren sein, nachtrauert, der hduft Schmerz auf Schmerz
und verdoppelt nur sein Ungemach. MOKSHADHARMA

Durch Weinen und Kummer gewinnt man nicht den
Frieden des Gemiits; der Korper wird um so mehr ge-

schiidigt, je mehr das Leid in einem Wurzel faBt.
BUDDHISTISCHE WEISHEIT

Aus welcher Veranlassung auch immer ein Kummer
entstehen mag oder eine Qual, ein Leid, eine Gemiitsbe-
wegung, dasjenige, woraus sie entspringen, mull man
von sich abtun, und wire es ein Glied des eigenen Kor-
pers.

In welchen Zustand ein Mensch auch immer geraten
mag, er finde sich damit ab und grame sich nicht. So halt
er jeden in seinem Herzen aufkeimenden Kummer von
seinem Leibe fern.
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Leiden dauern nicht ewig. MOKSHADHARMA

SCHMERZSTILLEND
Der Schmerz liberwiegt im Leben die Lust.

Der Schmerz entspringt aus der Anklammerung an das
Dasein und wird durch den Eigendiinkel gesteigert.
MOKSHADHARMA

Sammelt sich das Wasser im Teich zu stark, so 146t man
es ablaufen; flieBt das Herz vor Gram iiber, so erleichtert
es sich durch Tranen. INDISCHE WEISHEIT

Wenn sich ein Schmerzanfall, sei es ein korperlicher
oder ein geistiger, einstellt, gegen den eine Anstrengung
nichts ausrichten kann, kilmmere man sich nicht weiter
darum.

Das ist das Heilmittel des Schmerzes, daB man sich nicht

um ihn kiimmert. Griibelt man ndmlich iiber ihn, so
dringt er sich auf und wichst nur noch mehr an.

MOKSHADHARMA

FURCHT- UND SORGLOS

Aus der Begierde wichst die Furcht. DHAMMAPADA

Durch Besonnenheit soll man die Furcht verhiiten.

106



Wer das Vergédngliche und das Unvergéidngliche gefunden
hat, fiir den existiert die Furcht nicht mehr, wohl aber
existiert sie fiir den, der sie nicht kennt.

1000 Anlidsse zum Leid und 100 Anlidsse zur Furcht
iiberfallen Tag fiir Tag den Toren, aber nicht den
Weisen. MOKSHADHARMA

Der Edle ist ruhig und gelassen, der Gemeine ist immer
in Sorge und Aufregung. KONFUZIUS

Legt Einfachheit an den Tag, haltet fest die Lauterkeit,
mindert die Selbstsucht, verringert die Begierden, gebt
auf die Gelehrsamkeit! So werdet ihr aller Sorgen ledig.

LAOTSE

BESCHWERDEFREI

Wer daran denkt, wie schwer Schitze zu erwerben und
wie leicht Leiden zu erlangen sind und was fiir Kummer
man mit seiner Familie haben kann, der ist ein freier
Mann.

Wer sich dariiber im klaren ist, daB diese Welt vom Tode
zerstdrt, von der Krankheit bedridngt und von Hungers-
néten geplagt wird, der ist ein freier Mann.

Wer weil, daB im Greisenalter Runzeln und graue

Haare, Austrocknung, Bldsse und gebeugter Gang sich
einstellen werden, der ist ein freier Mann.
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Wer sich mit nur wenigem in dieser Welt begniigt, der ist
ein freier Mann.

Wer nicht vergiB3t, daBl auch die héchsten Fiirsten das
Diesseits verlassen miissen und den Weg ins Jenseits an-
treten miissen, der ist ein freier Mann.

Alles Leiden entsteht durch Haften am Irdischen; wenn
aber das Haften aufhort, hort auch das Leiden auf.

MOKSHADHARMA

Den heute angezapften Wein muBt heut du trinken, den

morgigen Kummer erst morgen nimm zu Herzen.
CHINESISCHER. SPRUCH

DaB die Vogel der Sorge und des Kummers iiber deinem
Haupte fliegen, kannst du nicht dndern, aber dalB sie
Nester in deinem Haar bauen. CHINESISCHE WEISHEIT

Weisheit macht frei von Zweifeln, Sittlichkeit macht frei
von Leid, Entschlossenheit macht frei von Furcht.
KONFUZIUS

Dies ist die edle Wahrheit: Geburt ist leidvoll, Altern ist
leidvoll, Krankheit ist leidvoll, Tod ist leidvoll, Kum-
mer, Jammer, Schmerz, Gram sind leidvoll; mit Unge-
liebtem verbunden sein, von Geliebtem getrennt sein ist
leidvoll; nicht erlangen, was man wiinscht, ist leidvoll;
kurz: Die fiinf Gruppen des Haftens sind leidvoll ... Dies
ist die edle Wahrheit vom Ende des Leidens: die Begier-
de, die jegliche Wiedergeburt erzeugt, aufzugeben ...
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Dies ist die edle Wahrheit von dem zum Ende des Lei-
dens fiihrenden Pfade: Es ist der edle achtgliedrige Weg
—rechte Anschauung, rechte Gesinnung, rechtes Reden,
rechtes Tun, rechte Lebensfiihrung, rechter Kampf,
rechtes Gedenken, rechte Konzentration. BUDDHA
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VIII.
INDIVIDUUM UND
GESELLSCHAFT

Hitten auch nur drei Menschen das gleiche Ziel, sie
konnten die ganze Erde in Gold verwandeln. Da sie aber
ganz verschiedene Ziele haben, werden sie die Erde eines

Tages in Staub und Asche verwandeln.
CHINESISCHE WEISHEIT

DER MENSCH

Unter allen Erkenntnissen ist nichts schwieriger, als den
Menschen zu kennen. DSl GUNG

Die Menschen behaupten alle, sie seien weise, aber
kaum geraten sie in ein Netz, eine Schlinge oder eine
Falle, dann wissen sie nicht, wie sie herauskommen
sollen. KONFUZIUS

Himmel und Erde sind nicht bestidndig, wieviel weniger
der Mensch. LAOTSE

Der Mensch lebt von Geradheit. Ohne sie lebt er von
gliicklichen Zufdllen und Ausweichen. KONFUZIUS

Wie die sind, unter denen man wohnt, wie die sind, mit
denen man umgeht, wie das ist, was man zu werden
wiinscht, so ist der Mensch. MOKSHADHARMA
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Der Fehler der Menschen ist es, dal sie ihre eigenen Fel-
der liegen lassen und anderer Felder Unkraut jidten, daB
sie Schweres von anderen verlangen und sich selbst nur
Geringes zumuten. MONG DSl

Ein Mensch ohne Mitgefiihl verdient nicht, Mensch zu
heiBen. RAMAKRISHNA

Der Mensch ist sein eigener Teufel. INDISCHER SPRUCH

Lieber ertrinken in Meerestiefen als ertrinken in einem
Menschen. Ertrinkst du in Meerestiefen, kannst du dich
durch Schwimmen retten; ertrinkst du im Menschen, so
gibt es keine Rettung. SCHARLACHBUCH

Wer den Menschen kennt, liebt die Tiere.

Im Gesprich mit einem wirklichen Menschen lernt man
an einem Abend mehr als in zehn Jahren aus Biichern.

CHINESISCHE SPRUCHE

Die menschliche Natur neigt zum Guten, wie das Was-
ser nach unten flieBt. Unter den Menschen gibt es kei-
nen, der nicht gut wire, ebenso wie es kein Wasser gibt,
das nicht abwirts flieBt. Man kann das Wasser, wenn
man hineinschlidgt, zum Aufspritzen bringen, so daB es
einem liber die Stirn geht; man kann es durch eine Was-
serleitung treiben, daB es auf einen Berg hinaufsteigt,
aber ist das etwa die Natur des Wassers? Es ist nur die
Folge duBerer Bedingungen. Ebenso ist die menschliche
Natur so beschaffen, dal man sie dazu bringen kann,
nicht gut zu sein.
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Stets miissen die Menschen irren, ehe sie klug werden.
MONG DSI

Der Mensch hat drei Wege, klug zu handeln: Erstens
durch Nachdenken, das ist der edelste; zweitens durch
Nachahmen, das ist der leichteste; drittens durch Erfah-
rung, das ist der bitterste. KONFUZIUS

SELBSTBETRACHTUNGEN

Ein jeder ist der Bundesgenosse seiner selbst, und ein
jeder ist auch ein Feind seiner selbst. BHAGAVADGITA

Ich priife tidglich mich selbst: ob ich, fiir andere sinnend,
es etwa nicht aus innerstem Herzen getan; ob ich, mit
Freunden verkehrend, etwa meinem Worte nicht treu
war; ob ich etwa meine Lehren, die ich verkiindigt habe,
nicht geiibt habe. KONFUZIUS

Durch Selbstkontrolle entsteht Energie und dadurch
Erfolg.

Mit Lust schlift ein, wer Selbstkontrolle iibt, mit Lust
wacht er auch auf; mit Lust bewegt er sich in der Welt,

und sein Gemiit ist voll Ruhe. MOKSHADHARMA
Die Liebe zu dir selbst durchschneide. DHAMMAPADA
Wer andere besiegt, hat Kraft; wer sich selbst besiegt, ist

stark. Wer andere kennt, ist klug; wer sich selbst kennt,
ist weise. LAOTSE
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Das Selbst, das alle Ubel iiberwunden, das frei von Alter,
Tod, von Kummer, Hunger, Durst, das wahrhaft in sei-
nem Verlangen, wahrhaft in seinem EntschlieBen, das
soll man zu erkennen suchen. Alle Welten und alle
Wiinsche wird der erreichen, der dieses Selbst findet und
erkennt. UPANISHADEN

FAMILIE UND STAAT

Auf der Welt gibt es fiinf Verpflichtungen, die auf drei-
erlei Weise gehandhabt werden. Es sind die Verpflich-
tungen zwischen Fiirst und Diener, Vater und Sohn,
Gatte und Gattin, dlterem und jiingerem Bruder und die
Verpflichtung den Freunden gegeniiber. Dies sind die
fiinf allgemeinen Verpflichtungen, die es auf der Welt
gibt. Wissen, GroBmut und Energie, diese drei sind die
rechte Gesinnung, mit der jene Verpflichtungen gehand-
habt werden. Zu ihrer Ausiibung ist eines erforderlich:
die Entschlossenheit. TSZE-SZE

Der Dienst der Eltern ist die Wurzel jeden Dienstes.
MONG DSI

Wenn der Vater in Wahrheit ein Vater und der Sohn
Sohn, wenn der dltere Bruder ein dlterer Bruder und der
jiingere Bruder ein jiingerer, der Gatte Gatte und die
Gattin Gattin, so befindet sich das Haus aufdem rechten
Weg. 1 GING

Wenn jeder seine Eltern lieben und Alteren den schuldi-

gen Respekt erweisen wiirde, dann wiirde im ganzen
Reich Ruhe herrschen. MONG DSI
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Wenn die Staatsfamilie entartet ist, dann entsteht die
Untertédnigkeit. LAOTSE

WIDER DIE GLEICHMACHEREI

Von Natur aus stehen die Menschen einander nahe,
durch Gewdhnung gehen sie auseinander. KONFUZIUS

Es liegt in der Natur der Dinge, von unterschiedlicher
Qualitidt zu sein. MONG DSI

Wo alle Ringe gleich sind, kénnen nicht geniigend Giiter
verteilt werden; wo alle Macht gleich verbreitet ist, wird
ein Mangel an Einheit sein; wo alle gleich sind, ist es un-
moglich, sie entsprechend einzusetzen. Die Existenz von
Himmel und Erde symbolisieren die Prinzipien von
Hoch und Tief, aber nur ein erleuchteter Kénig vermag
dementsprechend Rechnung zu tragen. HSUN-TZU

Von verschiedener Hohe sein und doch nicht gleich;
nicht gerade und doch aufeinander abgestimmt; unglei-
cher Art und doch einheitlich. CHINESISCHE WEISHEIT

Um anderen Hilfe zu gewidhren, flieBen die Strome, las-

sen die Baume ihre Friichte sprieBen, spendet die Kuh

Milch, empfingest deinen Leib auch du.
INDISCHE WEISHEIT

MENSCHLICHKEIT

Was ist Menschlichkeit? Die Menschen lieben.
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Wenn die Staatsfamilie entartet ist, dann entsteht die
Untertinigkeit. LAOTSE

WIDER DIE GLEICHMACHEREI

Von Natur aus stehen die Menschen einander nahe,
durch Gewdhnung gehen sie auseinander. KONFUZIUS

Es liegt in der Natur der Dinge, von unterschiedlicher
Qualitidt zu sein. MONG DSI

Wo alle Ringe gleich sind, kdnnen nicht geniigend Giiter
verteilt werden; wo alle Macht gleich verbreitet ist, wird
ein Mangel an Einheit sein; wo alle gleich sind, ist es un-
moglich, sie entsprechend einzusetzen. Die Existenz von
Himmel und Erde symbolisieren die Prinzipien von
Hoch und Tief, aber nur ein erleuchteter K6nig vermag

dementsprechend Rechnung zu tragen. HSUN-TZU
Von verschiedener HShe sein und doch nicht gleich;
nicht gerade und doch aufeinander abgestimmt; unglei-
cher Art und doch einheitlich. CHINESISCHE WEISHEIT
Um anderen Hilfe zu gewidhren, flieBen die Strome, las-

sen die Bdume ihre Friichte sprieBen, spendet die Kuh

Milch, empfingest deinen Leib auch du.
INDISCHE WEISHEIT

MENSCHLICHKEIT

Was ist Menschlichkeit? Die Menschen lieben.
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Was einen Ort schén macht, ist die unter seinen Bewoh-
nern waltende Menschlichkeit. Wer sich unter solchen
Menschen nicht niederldBt, wenngleich er die Moglich-
keit dazu hitte, wie kann der weise heiBen?

Einzig der Menschliche ist fihig zu lieben, aber auch fa-
hig zu hassen.

Dem Menschlichen ist das erste die Schwierigkeit, die es
zu bewiiltigen gilt, der Gedanke an den Erfolg kommt bei
ihm erst an zweiter Stelle.

Fan Ch’ih fragte nach der Menschlichkeit. Der Meister
sprach: »Bist du fiir dich, sei ernst! Bist du in Ausiibung
deiner Geschiifte, sei peinlich sorgfiltig! Bist du im Ver-
kehr mit anderen, sei gewissenhaft! Davon darfst du
nicht abgehen, selbst wenn du dich zu den Barbaren
begibst.«

LaB dir’s fehlen an Menschlichkeit, und du kannst weder

langwihrendes Ungemach, noch dauerndes Gliick ertra-

gen. Der Menschliche hingegen hat Frieden. Verstdandige

erachten darum Menschlichkeit als Gewinn. konrFuzius
TUGENDEN

Die Reue ist der Mai der Tugenden. cHINESISCHER SPRUCH

Die Tugend ist ohne die Liebe nicht vollkommen und

kann ohne Pflicht nicht bestehen. Liebe und Pflicht ge-
héren zum Wesen des Menschen.
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Sittlichkeit, ohne das Lernen zu lieben, diese Verdunk-
lung fiihrt zur Torheit; Weisheit lieben, ohne das Lernen
zu lieben, diese Verdunklung fiihrt zur Ziellosigkeit:
Wabhrhaftigkeit, ohne das Lernen zu lieben, diese Ver-
dunklung fiihrt zur Beschidigung; die Geradheit lieben,
ohne das Lernen zu lieben, diese Verdunklung fiihrt zur
Grobheit; den Mut lieben, ohne das Lernen zu lieben,
diese Verdunklung fiihrt zur Unordnung; die Festigkeit
lieben, ohne das Lernen zu lieben, diese Verdunklung
fiihrt zur Sonderlichkeit. KONFUZIUS

Man wilzt mit groBer Miihe nur den Stein bergauf, doch
gibt man ihm mit Leichtigkeit bergab den Lauf. So
schreitet langsam nur der Mensch hinan der Tugend
Bahn, und doch, wie eilig ist sein Schritt, dem Laster sich
zu nahn. INDISCHER SPRUCH

ERZIEHUNG

Wenn der Jade nicht behauen wird, wird kein Geriit aus
ihm. Wenn der Mensch nicht gebildet wird, so kennt er
nicht den rechten Weg. Darum haben die Kénige des Al-
tertums, wenn sie Reiche aufrichteten und iiber das Volk
walteten, stets die Erziehung und Bildung vorangestellt.

Wenn auch die schonsten Speisen vorhanden sind, und
man kostet sie nicht, so kennt man nicht ihren Wohl-
geschmack. Wenn auch der héchste Weg vorhanden ist,
und man erlemnt ihn nicht, so kennt man nicht seine
Giite. Darum: Nur durchs Lernen erkennen wir unser
Ungeniigen. nur durchs Lehren die Schwierigkeiten. Nur
durch die Erkenntnis des Ungeniigens vermag man sich
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zu besinnen, nur durch die Erkenntnis der Schwierigkei-
ten, sich anzustrengen. Darum fordern Lehren und Ler-
nen einander. KONFUZIUS

Was ist das Ziel der Erziehung? Die Menschen zu Men-
schen zu machen. CHINESISCHE WEISHEIT

Beim Lehren gibt es keine Standesunterschiede.

Ein Lehrer, der gut auf Fragen zu antworten versteht, der
macht es wie eine Glocke, die angeschlagen wird: Schlédgt
man sie wenig an, so gibt sie einen kleinen Ton; schlédgt
man sie stark an, so klingt sie laut. Langsam und lang ge-
schlagen, so erst gibt sie ihren ganzen Ton. Wer nicht gut
zu antworten versteht, tut das Gegenteil davon. Das alles
sind Wege des Fortschritts in der Bildung.

Wenn das Fleisch fault, erzeugt es Wiirmer; wenn der
Fisch verdirbt, erzeugt er Maden; wenn jemand léssig ist
im Lehren und sich vergiBt, dann erhebt sich Unheil und
Wehe.

Liebe zum Lernen flihrt hin zur Weisheit, kriftiges Han-
deln fiihrt hin zur Menschlichkeit, sich schimen kénnen
fiihrt hin zum Mut. Wer diese drei Dinge weil}, weil3, wo-
durch er seine Person zu bilden hat. Wer weil3, wodurch
er seine Person zu bilden hat, der weill, wodurch er die
Menschen ordnen kann. Wer weiB, wodurch er die Men-
schen ordnen kann, der weil3, wodurch er die Welt, den
Staat, das Haus ordnen kann.

Die Lehre mag noch so wertvoll sein, es muB die Zeit er-
fuillt sein, dann erst wird sie ernst genommen.  KONFUZIUS
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IN GEDANKEN, WORTEN UND WERKEN

Was die Worte wertvoll macht, das sind die Gedanken.
DSCHUANG DSl

Die Worte sind nur das AuBere der Gedanken. Es ist
toricht, wenn man nur das AuBere ansehen wollte und
dariiber die Gedanken vernachlissigte. LU BU WE

Sehr oft sind die Worte des Menschen iiberhaupt keine
Sprache, sondern nur die Lautgebirde eines Stummen.
Sie konnen seine Gedanken wohl andeuten, aber sie
driicken sie nicht aus. TAGORE

Wenn Wort und Gedanke auseinanderfallen, ist das un-
heilvoll. LU BU WE

Ein Wort, bei Tage ausgesprochen, hort ein Vogel: ein
Wort, bei Nacht gesprochen, hort eine Ratte.
KOREANISCHER SPRUCH

Wem es an Glaubwiirdigkeit fehlt, der macht viele
Worte. HSUN-TZU

Des Schwitzers Worte haben keine Henkel.
JAPANISCHER SPRUCH

Kalter Tee und kalter Kaffee mbgen noch hingehn, aber
kalte Worte und kalte Reden sind nicht zum Ausstehn.

CHINESISCHER SPRUCH
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Schweigen ist besser als reden. Die Wahrheit zu reden ist
das Zweitbeste, Gerechtes zu reden das dritte, Freund-

liches das vierte. MOKSHADHARMA

Friiher stand ich so zu den Menschen: Wenn ich ihre
Worte horte, so glaubte ich an ihre Taten. Jetzt stehe ich
so zu den Menschen: Ich hore ihre Worte, und dann sehe

ich nach ihren Taten. KONFUZIUS

WAS DU NICHT WILLST ...

Wie man dem einzigen Sohn nur Gutes tut, so soll man
jedem tun. BUDDHA

Nur derjenige hat den rechten Vorteil im Auge, der auch

den Vorteil aller anderen mitbedenkt.
CHINESISCHER SPRUCH

Was ein Mensch sich nicht von anderen angetan
wiinscht, das fiige er auch keinem anderen zu; denn
schlieBlich hat er an sich selbst erfahren, was unange-

nehm. MOKSHADHARMA

Was dir selbst zu dulden leidvoll wire, darfst du auch an-
deren nicht bereiten.

Wer dem Gutes tut, der ihn kriankt, als gut gepriesen wird
der von den Weisen. INDISCHE WEISHEITEN
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GUTES UND BOSES

Zwischen »gewiB« und »jawohl«, wie ist der Unterschied
klein. Zwischen »gut« und »bds«, wie ist der Unterschied
grol3. LAOTSE

Wenn wir sagen, ein Ding sei gut oder bose, nur weil es

in unseren Augen gut oder bdse ist, so gibt es in der Welt

nichts, was nicht gut, nichts, was nicht bose ist.
TSCHUANG-TSZE

Tu Gutes: Dein Nachbar erfihrt es nie. Tu Boses: Man
weiB es auf 100 Meilen.

Besser in der Ndhe Gutes tun als in der Ferne Riucher-
werk verbrennen.

Zehn Jahre lang Gutes tun ist nicht genug; einen Tag
Bdses tun ist zu viel. CHINESISCHE SPRUCHE

Durch Gutes meistere man das ungute Tun.
DHAMMAPADA

WAHRHEITEN

Woraus die Gerechtigkeit entspringt, daraus entspringt
auch die Wahrheit: Alles gedeiht durch die Wahrheit.

Auf die Waage wurden gelegt die Gerechtigkeit und die

Wabhrheit, sie hielten sich das Gleichgewicht, aber auf
seiten der Wahrheit war das Ubergewicht.
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Es gibt nichts Hoheres als die Wahrheit. moksHADHARMA
Gold ist Diinger, Wahrheit Gold. CHINESISCHER SPRUCH

Wahrhaftigkeit und Glaubwiirdigkeit haben so etwas
wie eine magische Kraft an sich. HSUN-TZU

Der Scherz ist oft das Loch, aus dem die Wahrheit pfeift.

JAPANISCHER SPRUCH
Wird die Wahrheit bedroht, werden alle bedroht.

Liige bringt Verderbnis, Wahrheit Erlosung.
INDISCHE SPRUCHE

Durch Wahrheit iiberwinde man den Liigner.

DHAMMAPADA

RECHT UND UNRECHT

Die Gerechtigkeit ist es, die sich durch alle Dinge als ro-
ter Faden hindurchzieht, auf der die Verhiltnisse von
Fiirst und Untertan, Alter und Jugend, ndheren und fer-
neren Verwandten beruhen, von der es abhingt, ob Ord-
nung oder Verwirrung, Friede oder Gefahr und die Mog-
lichkeit des Sieges gegeben ist. L0 BU WE

Wenn der Herrscher fragt: »Wie kann ich aus meinem
Reiche Gewinn schlagen?«, dann werden sich die hohen
Beamten fragen: »Wie konnen wir unseren Familien Ge-
winn verschaffen?«, und die niederen Beamten sowie das
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geringe Volk werden sich fragen: »Wie kdnnen wir uns
selbst Gewinn verschaffen?« Hoch und Niedrig werden
versuchen, einander gegenseitig den Gewinn streitig zu
machen, und das Ergebnis wird sein, daBB das Reich in
Gefahr kommt. Wenn Rechtschaffenheit an die letzte
und Gewinn an die erste Stelle riickt, dann werden sie
nicht eher zufrieden sein, bis einer dem anderen alles ab-
genommen hat. MONG DSI

Die Gerechtigkeit bewirkt eine geordnete Abstufung der
einzelnen Handlungen und eine feste Gliederung der
AuBerungen der Liebe. Sie besteht in der Harmonie der
einzelnen Handlungen und in der Durchdringung mit ei-
ner liebevollen Gesinnung. Wer sie besitzt, ist stark.

KONFUZIUS

Recht fiir recht ansehen und falsch fiir falsch, das ist
Weisheit; recht fiir falsch ansehen und falsch fiir recht,
das ist Dummbheit. HSUN-TZU

FREUNDSCHAFT UND FEINDSCHAFT

Keine StraBe ist lang mit einem Freund an der Seite.
JAPANISCHER SPRUCH

Die Erwerbung eines Freundes ist besser als die Erwer-
bung von Gold und Land. INDISCHE WEISHEIT

Bei der Wische ist die neue die bessere, bei der Freund-
schaft die alte. KOREANISCHER SPRUCH
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Es gibt dreierlei Freunde, die von Nutzen sind, und drei-
erlei, die von Ubel sind. Freundschaft mit Aufrichtigen,
mit Bestindigen, mit Erfahrenen ist von Nutzen.
Freundschaft mit Speichelleckern, Duckmdiusern und
Schwitzern ist von Ubel.

Habe keinen Freund, der dir nicht gleich ist. konrFuzius

Kaum einen Freund magst du dir binnen einem Jahr ge-
winnen, und nur in einer Stunde schon verfeindest du dir

einen anderen. CHINESISCHER SPRUCH

Zerbrochenes Eisen 1idBt sich wieder zusammenschwei-

Ben, zerbrochene Freundschaft jedoch niemals.
INDISCHER SPRUCH

Jene, die sich ohne Grund zusammentun, trennen sich
auch wieder ohne Grund. SANG HU

Die Weisheit respektiert der Freundschaft Grenzen.
JAPANISCHER SPRUCH

Wer anderen iiber sein will, findet endlich einen eben-
biirtigen Feind. CHINESISCHER SPRUCH

Kluge Menschen sollten einen kleinen und geringen
Feind nicht unterschitzen, kann doch ein kleines Feuer

einen groBen Wald in Brand setzen. INDISCHER SPRUCH

Besser noch der Feind eines guten Menschen als der
Freund eines schlechten. JAPANISCHER SPRUCH
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Beim Kriegshandwerk gibt es ein Sprichwort: »Besser ist
es, den Gast zu spielen als den Herrn, besser ist es, einen
FuBbreit zuriickzuweichen, als einen Zollbreit vorzu-
gehn.« Das heilB3t: vorwartskommen, ohne vorzuriicken;
d. h.: zuriickdridngen, ohne den Finger zu riihren; d. h.:
niederwerfen, ohne anzugreifen; d. h.: einschlieBen ohne
jede Gewalt.

Kein groBeres Elend gibt es, als sich leichthin zu verfein-
den ... Wo zwei Armeen kimpfend aufeinanderstoBen,
da siegt der, der es schweren Herzens tut. LAOTSE

SITTENGESETZ

Dsi Dschung fragte den Meister nach dem Wesen der
Sittlichkeit. Meister Kung sprach: »Auf dem ganzen Er-
denkreis fiinf Dinge durchfiihren, das ist Sittlichkeit.«
»Darfich danach fragen?« Meister Kung sprach: »Wiir-
de, Weitherzigkeit, Wahrhaftigkeit, Eifer und Giite.
Zeigt man Wiirde, so wird man nicht miBachtet; Weit-
herzigkeit, so gewinnt man die Menge; Wahrhaftigkeit,
so vertrauen einem die Menschen; Eifer, so hat man
Erfolg; Giite, so ist man fahig, die Menschen gut zu ver-
wenden.«

Was den Menschen anlangt, so festigt er andere, weil er
selbst wiinscht, gefestigt zu sein. Er klirt andere auf, weil

er selbst wiinscht, aufgeklidrt zu sein.

Ohne Sittlichkeit kann man dauernde Bedringnis wie
langen Wohlstand nicht ertragen.
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Die Sitte hat ihre Wurzel stets im Himmel; bewegt ge-
langt sie auf die Erde; geordnet zeigt sie sich bei den Ar-
beiten; angepalt folgt sie den Zeiten; nach der Geschick-
lichkeit eines jeden richtet sie ihre Stellung. Als dem
Menschen innewohnende Kraft ist sie das, was seinen
Wandel fordert und ihm Kraft gibt zu Nachgiebigkeit
beim Essen und Trinken, beim Wagenfahren, bei Hof,
bei der EheschlieBung usw.

Wenn man Giite und Gerechtigkeit, Sitte und Musik als
Grundlage der Weltregierung nimmt, so wird ein Haus
nach 5000 und 6000 Jahren noch bestehen. Wenn man
dagegen Gesetze und Befehle als Grundlage fiir die Welt-
regierung nimmt, so geht ein Haus in wenig iiber zehn
Jahren zugrunde.

Wer einen Staat ordnen will und sich nicht auf die Sitte
stiitzt, der gleicht einem Menschen, der pfliigen wollte
ohne Pflugschar. Wer die Sitte pflegt, sie aber nicht auf
Gerechtigkeit griindet, der gleicht einem Menschen, der
pfliigte, ohne zu sden. Wer die Gerechtigkeit pflegt, sie
aber nicht durch Bildung den Leuten bekanntmacht, der
ist wie einer der sidte, ohne zu jaten. Wer den Leuten Bil-
dung bringt, sie aber nicht durch liebevolle Gesinnung
vereinigt, der ist wie einer, der ernten wollte, ohne zu es-
sen. Wer sie vereinigt durch liebevolle Gesinnung, aber
sie nicht beruhigt durch Musik, aber sie nicht vollendet
in der Ubereinstimmung mit dem Naturgesetz, der ist
wie einer, der essen wiirde, ohne zu gedeihen.

Ein Staat, der dem Untergang verfallen ist, ein Haus, das
dem Sturze zueilt, ein Mensch, der zugrunde geht: Sie
alle tun zuerst die Regeln der Sitte ab. KONFUZIUS
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HARMONIELEHRE

Die Musik ist die Harmonie von Himmel und Erde. Die
Sitte ist die Stufenfolge von Himmel und Erde. Durch
Harmonie verwandeln sich alle Dinge, durch die Stufen-
folge unterscheiden sich alle Dinge.

Die Musik kommt aus dem Innern hervor. Die Sitten ge-
stalten von auBBen her. Weil die Musik aus dem Innern
hervorkommt, darum bewirkt sie Ruhe. Weil die Sitten
von aulBen her gestalten, darum bewirken sie Schonheit.
Deshalb ist héchste Musik stets leicht und hdchste Sitte
stets einfach. Die hochste Musik entfernt den Groll, die
hochste Sitte entfernt den Streit. Durch Freundlichkeit
und Nachgiebigkeit die Welt zu ordnen, das ist der Sinn
von Sitte und Musik.

Die Musik bewirkt Vereinigung, die Sitten bewirken
Trennung. In der Vereinigung lieben die Menschen ein-
ander, durch die Trennung achten die Menschen einan-
der. Wenn die Musik iliberwiegt, so entsteht die Gefahr
des ZerflieBens. Wenn die Sitte iiberwiegt, so entsteht die
Gefahr der Erstarrung. Die Gefiihle in Einklang zu brin-
gen und die AuBerungen zur Schénheit zu bringen, das
ist die Aufgabe von Sitte und Musik.

Der Zweck der Sitte ist es, die verschiedenen Titigkeiten
durch Achtung zu vereinen; der Zweck der Musik ist es,
die verschiedenen Formen durch Liebe zu vereinen.

Die Sitte bringt Rhythmus in die Gesinnung des Volkes.
Die Musik bringt Harmonie in die Laute des Volkes. Die

Gebote dienen dazu, seine Handlungen zu regeln; die
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Strafen dienen dazu, Ausschreitungen vorzubeugen.
Wenn Sitte und Musik, Strafen und Gebote, alle vier
ihren Zweck erreichen, so ist der Konigsweg vollendet.

KONFUZIUS

Alle Musik wird geboren im Herzen der Menschen. Was
das Herz bewegt, das stromt in Ténen aus; und was als
Ton drauBen erklingt, das beeinfluBt wieder das Herz
drinnen. Darum: Wenn man die Tone eines Landes hort,
so kennt man seine Briduche. Priift man seine Briduche,
so kennt man seine Gesinnung. Erkennt man seine Ge-
sinnung, so weil man um seine Art. Bliite und Unter-
gang, Wiirdigkeit und Unwiirdigkeit, edle und gemeine
Gesinnung, alles driickt sich in der Musik aus und 148t
sich nicht verbergen.

Die Musik eines wohlgeordneten Zeitalters ist ruhig und
heiter — und die Regierung wohlgeordnet. Die Musik ei-
nes unruhigen Zeitalters ist aufgeregt und grimmig, und
seine Regierung ist ungeordnet. Die Musik eines verfal-
lenden Zeitalters ist sentimental und traurig, und seine
Regierung ist in Gefahr. Stets ist die Musik in Wechsel-
wirkung mit der Regierung und beeinfluBt die Briuche
und Sitten. LU BU WE

Wenn man die Musik wirken 148t zur Ordnung der Ge-
sinnung, so wichst eine gerade, ruhige, ehrliche und auf-
richtige Gesinnung ilippig empor. Wenn eine gerade, ru-
hige, ehrliche und aufrichtige Gesinnung entsteht, so
wird man fréhlich. Durch Fréhlichkeit entsteht Friede,
durch Friede Dauer, durch Dauer himmlisches Wesen.
Durch himmlisches Wesen entsteht Géttlichkeit,

MA YUNG
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GESELLSCHAFTSTHEORIE UND -PRAXIS

Kein Staat ist stark oder schwach fiir immer. Wenn die-
jenigen, die das Gesetz verkdrpern, stark sind, ist der
Staat stark; wenn sie schwach sind, dann auch der Staat.

HAN FEI TZU

Herrscht einer, so gibt es Ordnung; herrschen zwei, so
gibt es Verwirrung. Wenn in einem Viergespann vier
Lenker wiren und jeder eine Peitsche schwinge, so
brichte man es nicht zum Tor hinaus, weil die Einheit-
lichkeit der Leitung fehlte. LU BU WE

Der Herrscher ist das Haupt des Staates, der Vater das
Haupt der Familie. Wo nur ein Haupt ist, da herrscht
Ordnung, wo zwei Hiupter, da Unordnung. Seit alters
bis heute ist es noch nie vorgekommen, daB3 da, wo zwei
Haupter um Autoritit stritten, Bestand von Dauer hitte
sein konnen. HSUN-TZU

Wenn das Volk keinen festen Lebensunterhalt hat, ver-
liert es dadurch auch die Festigkeit des Herzens. Ohne
Festigkeit des Herzens aber kommt es zu Zuchtlosigkeit,
Gemeinheit, Schlechtigkeit und Leidenschaften aller
Art. Wenn die Leute so in Verfehlungen fallen und man
sie hinterher mit Strafen verfolgt, so stellt man dem Vol-
ke Fallstricke. Wie aber kann ein milder Herrscher sein
Volk also verstricken? Darum sorgt ein klarblickender
Fiirst fiir eine geordnete Volkswirtschaft. MONG DSl
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Ist das Volk allzu eifrig auf Gewinn bedacht, so kommt
es vor, daB S6hne ihre Viter téten, daB Diener ihre Fiir-
sten toten, daB am hellen Tage geraubt und eingebro-
chen wird. GONG SANG

Wenn in einem Land Ordnung herrscht, dann ist Armut
und Niedrigkeit eine Schande; wenn in einem Land Un-
ordnung herrscht, dann ist Ansehen und Reichtum eine
Schande. KONFUZIUS

Die Herrscher finden nur Sicherheit, wenn sie ihr Volk
mit Riicksicht behandeln, und Ruhm, wenn sie die Ge-
bildeten heranziehen. Fehlt es an einer dieser Bedingun-
gen, dann droht der Untergang. HSUN-TZU

Recht ordnet das Land, Unrecht braucht Waffen. Um
aber die Welt zu gewinnen, muB man frei sein von Ge-
schiftigkeit. Woher weil ich, daB es so ist? Durch dies:
Je mehr Beschriankungen und Verbote auftauchen, um
so mehr verarmt das Volk. Je mehr beim Volk scharfe
Mittel Anwendung finden, desto mehr girt es im Staate.
Je kiinstlicher und erfinderischer die Behandlung eines
Volkes ist, desto unglaublichere Schliche kommen auf.
Je mehr Verordnungen und Gesetze publiziert werden,
desto mehr Réuber und Diebe gibt es.

Darum spricht der Berufene: Ich »mache« nichts, so
macht es das Volk von selbst; ich verhalte mich ruhig, so
kommt das Volk von selbst zur Ruhe; ich bin ungeschif-
tig, so macht das Volk von selbst »Geschiifte«; ich stelle
keine Anspriiche, so wird das Volk von selbst anspruchs-

los. LAOTSE
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Durch Gesetze zu fiihren und durch Strafe zu regieren
fiihrt dazu, daB das Volk darum herumzukommen
sucht, ohne dariiber Scham zu empfinden. Leitet man es
dagegen durch Tugend, die rechte Gesinnung, und fiihrt
es durch gute Sitte, so wird es sich bessern und Scham
iiber sein Verhalten empfinden. KONFUZIUS

Wenn einer die Wiirdigen ehrt und die Fihigen einstellt,
so daB die Besten und Weisesten im Amte sind, so sind
alle Ritter auf Erden froh und wiinschen, an seinem Hofe
Dienst zu tun. Wenn einer die Méirkte zwar beaufsichti-
gen ldBt, aber keine Grundsteuer erhebt, so sind alle
Kaufleute auf Erden froh und wiinschen, auf seinen
Mairkten ihre Giiter zu stapeln. Wenn einer an den Pés-
sen die Durchreisenden zwar aufschreiben 14Bt, aber kei-
ne Abgaben von ihnen erhebt, so sind alle Wanderer auf
Erden froh und wiinschen, auf seinen StraBen zu wan-
dern. Wenn einer die Bauern zu gegenseitiger Hilfe an-
hilt, aber keine Steuern von ihnen erhebt, so sind alle
Bauern froh und wiinschen, auf seinen Fluren zu pflii-
gen. Wenn einer von denen, die Gebdudesteuer zahlen,
nicht auch noch Kopfsteuer und Fronleistungen ver-
langt, so ist alles Volk auf Erden froh und wiinscht, sein
Volk zu werden.

Wenn einer diese fiinf Dinge praxtiziert, so blickt das
Volk der Nachbarstaaten zu thm empor wie zu Vater
und Mutter. Vater und Mutter aber angreifen zu lassen
durch ihre Kinder, das ist etwas, das, seit es Menschen
gibt auf Erden, noch niemand fertiggebracht hat. Darum
hat er keinen Feind auf Erden. Wer keinen Feind auf

Erden hat, ist Gottes Knecht. MONG DSl
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Fiir die Fiihrung des Weltreichs gibt es neun Pfade: Pfle-
ge der Person, Ehrung der Wiirdigen, Liebe zu den Nich-
sten, Achtung vor den Wiirdentriagern, Verstindnis fiir
die Beamtenschaft, viterliche Liebe zum Volk, Heran-
ziehung der Arbeiterschaft, Milde gegen die Fremden,
liebevolles Gedenken an die Lehensfiirsten.

Wenn man seine Person festigt, so wird der rechte Weg
gefestigt; wenn man die Wiirdigen achtet, herrscht keine
Unklarheit iiber die Gesinnung des Herrschers; wenn
man die Nichsten liebt, so entsteht unter den Verwand-
ten und Briidern kein Groll; wenn man die Wiirdentri-
ger achtet, so wird der Uberblick nicht verdunkelt; wenn
man Verstdndnis flir die Beamtenschaft zeigt, so wird es
ihnen durch die Ergebenheit der Staatsmidnner vergol-
ten; wenn man viterliche Liebe zum Volk hat, so feuern
die Leute einander zum Guten an; wenn man die Arbei-
terschaft heranzieht, so werden die vorhandenen Giiter
fiir den Gebrauch aller ausreichen; wenn man mild ist
gegen die Fremden, so stromen sie einem aus allen vier
Himmelsgegenden zu; wenn man der Lehensfiirsten
liebevoll gedenkt, so liegt die Welt in Ehrfurcht.

KONFUZIUS

Da sich die Menschen untereinander nicht lieben, schi-
digen sie einander; und da Fiirsten und Untertanen ein-
ander nicht lieben, kennen sie kein Wohlwollen und
keine Loyalitidt; und da Vater und Sohn einander nicht
lieben, gibt es keine Giite und kindliche Pietit; und da
dltere Briider und jiingere Briider einander nicht lieben,
gibt es keine Eintracht zwischen ihnen.
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Da die Menschen sich alle nicht gegenseitig lieben, iiber-
wiltigen die Starken die Schwachen, verhohnen die Rei-
chen die Armen, ldastern die Vornehmen iiber die Einfa-
chen und betriigen die Schlauen die Dummen. Alles
Elend, alle Unzufriedenheit und aller HaB auf der Welt
haben ihren Ursprung in dem Mangel an gegenseitiger
Liebe.

Die Gelehrten und Edlen der heutigen Zeit mégen sagen:
»Diese allumfassende Liebe ist schoh etwas Schones, al-
lein sie ist die schwierigste Aufgabe in der Welt.« Dies ist
es nur, weil die Gelehrten und Edlen des Reiches nicht
ithren Nutzen kennen und nicht verstehen, worin Scha-
digung besteht.

Angenommen, im Reiche wiirden alle einander lieben,
und jeder wiirde den anderen lieben wie sich selbst. Gédbe
es dann noch pietitloses Verhalten? Wenn man seinen
Vater, seinen idlteren Bruder und seinen Fiirsten wie sich
selbst ansieht, auf wen kdnnte man dann seine pietitlo-
sen Gefiihle richten? Und wie wird es noch Diebe und
Rauber geben, wenn man das Haus des anderen wie sein
eigenes achtet? Wer wird dann noch stehlen, wenn man
den anderen wie sich selbst betrachtet? MO TI

Wenn Friede auf Erden ist, so sind Staat und Familie in

Ordnung, und die Menschen haben die rechte Gesin-
nung. KONFUZIUS
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ZEITALTER DES (VER-)FALLS

Im Staat gibt es sieben Miflstinde: Wenn man nicht in
der Lage ist, ihn zu verteidigen und errichtet nichtsdesto-
weniger Paliste; wenn ein feindlicher Staat auf die eige-
nen Grenzen zumarschiert und die Nachbarn nicht zu
Hilfe eilen; wenn man die Kriifte des Volkes fiir nutzlose
Dinge miBbraucht und unfihigen Personen Ehre zuteil
werden laBt; wenn die Beamten zu sehr auf ihr Gehalt
bedacht sind und auf ihren Reisen die Beziehungen zu
guten Freunden pflegen, der Fiirst aus Scheu vor den Be-
amten es jedoch nicht wagt, diesen MiBstinden entge-
genzutreten; wenn der Fiirst sich selbst fiir den Kliigsten
halt und sich nicht iiber Sachverhalte informiert, sich fiir
gesichert und stark hilt und keine Verteidigungsvorbe-
reitungen gegen Angriffspline seiner Nachbarstaaten
trifft; wenn das, was geglaubt wird, nicht wahr und auf-
richtig ist und das Wahre und Aufrichtige keinen Glau-
ben findet; wenn der Viehbestand, die Lebensmittel und
das Getreide fiir die Versorgung nicht ausreichen und die
hohen Beamten fiir den Staatsdienst nicht geeignet sind,
die Belohnungen keine Freude und die Strafen keinen
Respekt mehr hervorrufen. Wo diese sieben MiBstinde
die Oberhand haben, wird der Staat sicher in Unbheil
geraten. LU BU WE

Unbheilvolle Dinge gibt es fiinf: Anderen schaden und
sich selbst bereichern, das bringt Unheil iiber die eigene
Person. Die Alten links liegen lassen und die Jungen her-
anziehen, das bringt Unheil iiber das Haus. Die Tiichti-
gen entlassen und die Untiichtigen einstellen, das bringt
Unbheil iiber den Staat. Wenn die Alten nicht lehren und
die Jungen nicht lernen, das bringt Unheil iiber die Sit-
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ten. Wenn die Weisen sich verbergen miissen und die
Narren die Macht an sich reiBen, das bringt Unheil iiber
die ganze Welt. KONFUZIUS

Wenn Fiirst und Beamte nicht zuverléssig sind, so gibt es
im Volk iible Nachrede, und die Sicherheit des Staates
kommt in Gefahr. Wenn die Beamten nicht zuverlissig
sind, so scheut die Jugend nicht das Alter, und vornehm
und gering verachten einander. Wenn Lohn und Strafe
nicht zuverldssig sind, so iibertritt das Volk leicht die Ge-
setze, und man kann es nicht zum Gehorsam gegen die
Befehle bringen. Wenn Freunde nicht zuverlissig sind,
so entfernen sie sich voneinander, hegen geheimen Groll
und kénnen einander nicht verbunden bleiben. Wenn
die Handwerker nicht zuverlédssig sind, so werden die
Gerite schlecht und gefilscht.

Im Ubermut verachten die Oberen das Kleine. Durch
Verachtung des Kleinen kommt es dahin, dal die Obe-
ren die Unteren nicht mehr verstehen und die Unteren
die Oberen nicht mehr verstehen. Wenn Obere und Un-
tere einander nicht mehr verstehen, so verurteilen die
Oberen die Unteren, und die Unteren grollen den Obe-
ren. In der Natur der Beamten liegt es, daB} sie Leuten
nicht helfen kénnen, denen sie grollen. In der Natur der
Herrscher liegt es, daB3 sie nicht lieben kdnnen, die sie
miBbilligen. Aufdiese Weise verlieren Obere und Untere
den rechten Weg.

Der Fiirst eines untergehenden Staates ist stets hochmii-
tig, auf sein Wissen eingebildet und verachtet die ande-
ren. Wer hochmiitig ist, gibt auf die Ménner des Staates
nicht acht; wer eingebildet ist, will alles selber machen;

134



wer andere verachtet, der sieht sich nicht vor. Mangel an
Vorsicht zieht das Unheil an. Wer alles selber machen
will, bringt seinen Thron in Gefahr. Wer aufdie Mianner
des Staates nicht acht gibt, verliert die Fiihlung mit dem
Volk.

In einer aus den Fugen geratenen Zivilisation sind Fiirst
und Diener gegenseitige Feinde, Alter und Jugend téten
einander, Vater und Sohn sind kaltherzig zueinander,
die intimsten Freunde arbeiten gegeneinander, Mann
und Frau betriigen einander. Die Gesinnung wird tie-
risch, das Laster und der Profitgeist wachsen, Pflicht und
Vernunft werden vergessen. LU BU WE

Der eigentliche Lebensraum fiir Fische und Schildkrd-
ten sind Fliisse und Schluchten; der eigentliche Lebens-
raum fiir Végel und VierfiiBler sind die Wilder; der ge-
eignete Lebensraum fiir die Gebildeten und das Volk ist
der Staat. Wenn aber Fliisse und Schluchten austrock-
nen, dann ziehen die Fische und Schildkroten ab; wenn
die Wilder kahl werden, dann ziehen die Vogel und
VierfiiBBler fort; wenn ein Staat keine rechte Regierung
mehr hat, dann ziehen die Gebildeten und das Volk wo-
anders hin. HSUN-TZU

Ein Mensch muB sich erst selbst verachten, dann werden
andere ihn verachten; eine Familie muB erst sich selbst
zerstoren, dann werden andere sie zerstoren; ein Staat
mul erst sich selbst zerstéren, dann werden andere ihn
zerstoren. MONG DSl
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WECHSELWIRKUNGEN

Die Oberen sind des Volkes Vorbild, die Beamten sind
des Volkes Muster, die Umgebung des Fiirsten ist der Be-
amten und Diener Regel. Wenn das Vorbild nicht recht
ist, so fiihrt das Volk die Befehle nicht aus; wenn das Mu-
ster fehlerhaft ist, so kommen die Leute in Unordnung;
wenn die Umgebung des Fiirsten nicht gerecht und
streng ist, so werden die Beamten nachléssig. Darum darf
man diese drei Regeln nicht vernachlissigen.

Kraft und Wohlbeschaffenheit der Glieder, Fiille und
Glitte der Haut sind ein Zeichen, daB3 der Korper gesund
ist. Wenn Eltern und Kinder einander lieben, Briider in
Eintracht leben und Eheleute harmonisch zusammenle-
ben, sind das Zeichen, dal das Haus in Ordnung ist.
Wenn sich die hohen Beamten an die Gesetze halten und
die niederen Beamten ehrlich sind, die verschiedenen
Aufgabenbereiche wohl abgegrenzt sind und Fiirsten
und Beamte sich gegenseitig unterstiitzen, sind das Zei-
chen, daBB der Staat geordnet ist. KONFUZIUS

GOLDENE ZEITEN

Was die alten K&nige am meisten haBten, war die Un-
zuverlissigkeit. Durch Unzuverlidssigkeit kommen die
Beziehungen zwischen Fiirst und Diener, Vater und
Sohn, Alter und Jugend, Freund und Freund, Mann und
Frau in Verfall. Wenn diese fiinf Beziechungen in Verfall
geraten, so ist das die groBte Unordnung, die existieren
kann. LU BU WE
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Die alten K&nige, die den rechten Weg zur Klarheit brin-
gen wollten, machten dies auf folgende Weise. Zuerst
schafften sie Klarheit iiber den Himmel, dann folgten der
rechte Weg und die rechte Gesinnung. War Klarheit da
iiber den rechten Weg und die rechte Gesinnung, dann
kamen Liebe und Pflicht. War Klarheit da iiber Liebe
und Pflicht, dann kam die Berufserfiillung. War Klarheit
da iiber die Berufserfiillung, dann kam das Verhiltnis
von Sachen und Begriffen. War Klarheit da iiber das Ver-
hiltnis von Sachen und Begriffen, dann kam die Aus-
wahl der rechten Minner fiir den rechten Platz. War
Klarheit da iiber die rechten Ménner am rechten Platz,
dann kamen die Fragen der Beaufsichtigung. War Klar-
heit da iiber die Fragen der Beaufsichtigung, dann kamen
Lob und Tadel. War Klarheit da iiber Lob und Tadel,
dann kamen Lohn und Strafe. Indem so Lohn und Strafe
in die Klarheit kamen, hatten Toren und Weise ihren
rechten Platz, Vornehme und Geringe standen an ihrer
Stelle. Die Guten und Wiirdigen und auch die Unge-
schickten taten ihr Bestes; sie teilten ihre Fihigkeiten
mit und machten ihrem Namen Ehre. Auf diese Weise
dienten sie den Oberen; auf diese Weise nidhrten sie die
Unteren; auf diese Weise ordneten sie die Dinge; auf
diese Weise pflegten sie ihr Selbst. DSCHUANG DSl

Es gibt nur ein einziges Mittel, durch das man alles Gute
herbeiziehen, alles Schlechte entfernen und die Welt in
Gehorsam halten kann, das ist die Kindesehrfurcht.
Darum muB man sich bei der Beurteilung von Men-
schen zuerst an ihr Verhiltnis zu ihren Nichsten halten
und von da aus auf thr Verhiltnis zu Fernstehenden
iibergehen. Man mubB erst ihr Verhalten gegeniiber de-
nen in Betracht ziehen, die fiir sie wichtig sind, und dann
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erst ihr Verhalten gegeniiber denen, die fiir sie weniger
wichtig sind. Wenn jemand ehrfurchtsvoll gegen seine
Nichsten und wichtigen Angehérigen ist und nicht un-
ehrerbietig gegen die Fernstehenden, so iibt er die rechte
Art der Kindesehrfurcht aus. Das war das Mittel, durch

das die alten Konige die Welt in Ordnung brachten.
LU BU WE

Die Herrscher der Vorzeit schoben alles Gelingen dem
Volke, alles MiBlingen sich selber zu. Was recht war,
maben sie dem Volke, was unrecht war, sich selber zu.
Wenn ein Schaden geschah, riigten sie sich selber. Nicht
so die Herrscher dieser Zeit. Sie verhehlen Dinge und ta-
deln die, die es nicht sehen kénnen. Sie oktroyieren ge-
fahrliche Arbeiten und strafen die, welche sich dagegen
strduben. Sie verhidngen iiberschwere Lasten und ziich-
tigen die, die sie nicht zu tragen vermdogen. Sie befehlen
iiberlange Mirsche und téten die, die dies nicht aushal-
ten. Und da das Volk fiihlt, daB seine Kriifte all dem
nicht gewachsen sind, nimmt es seine Zuflucht zum Be-
truge. Denn wo groBe Liige herrscht, wie sollte das Volk
da nicht liignerisch sein? Wenn seine Stiirke nicht aus-
reicht, nimmt es seine Zuflucht zum Betruge. Wenn sein
Wissen nicht ausreicht, nimmt es seine Zuflucht zur
Taduschung. Wenn sein Besitz nicht ausreicht, nimmt es
seine Zuflucht zum Raube. Und wer ist es, der solchen

Raubes Schuld und Verantwortung tragt? PO-KHU
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IX.
FREUD- UND LEIDFADEN

Gliick und Ungliick sind in allen Fillen auf den

Menschen selbst zuriickzufiihren.
MONG DSI

GLUCK UND UNGLUCK

Gliick, das ist in beiden Hinden Blumen halten.
JAPANISCHER SPRUCH

Ein Mensch kann nicht 1000 Tage ununterbrochen gute
Tage haben, so wie die Blume nicht 100 Tage bliihen
kann. CHINESISCHE WEISHEIT

Mag einer Freunde haben oder nicht, mag einer Feinde
haben oder nicht, mag einer weise sein oder nicht, sein
Gliick wird ihm durch das Schicksal zuteil.

MOKSHADHARMA

Gliick und Ungliick sind in stindigem Wechsel.
DSCHUANG DSl

Das Ungliick ist des Gliickes Unterlage; das Gliick ist es,
worauf es lauert. LAOTSE

Auch Ungliick kann zum Gliick ausschlagen.
YIN FU GING
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Bestehen und Untergang, Gliick und Ungliick kommen
alle nur durch eigene Schuld. KONFUZIUS

Das Gliick begleitet die Tugend, und das Ungliick haftet
sich an das Laster, wie der Schatten dem Korper folgt
und wie das Echo der Stimme entspricht. KAISER JU

Geduld, Redlichkeit, Freund und Frau, alle vier werden
durch das Ungliick gepriift. INDISCHER SPRUCH

Unheil entsteht aus kleinen Anfidngen, darum gilt fur
den Edlen: Wehre den Anfingen. HSUN-TZU

Nach drei Jahren mag sogar ein Unheil zu etwas niitze
sein. JAPANISCHER SPRUCH

Leid und Miihsal ertragen zu kdnnen, zeichnet einen gu-
ten Mann aus. CHINESISCHER SPRUCH

Der Edle zagt nicht im Ungliick, er jubelt nicht im
Gliick. DSCHUNG YU

Der Edle bedenkt das Ungliick und riistet sich im voraus
dagegen. 1 GING

Der Edle kennt ein Ungliick, vor dem er besorgt ist, und
eine Schande, vor der er sich fiirchtet: Wenn er Gutes
sieht, so fiirchtet er, er kénne es nicht erreichen; wenn er
Nichtgutes sieht, so flirchtet er, es kénne ihn anstecken.

Darum ist der Edle sein ganzes Leben lang besorgt.
DSENG SCHEN
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WIE MAN GLUCKLICH WIRD

Das Gliick kommt zu denen, die lachen.
JAPANISCHER SPRUCH

Gerechter Wandel kann Gliick bereiten. SUTTANIPATA

Charakterfestigkeit und Erhabenheit iiber das Leid fiih-
ren zum Gliick.

Bezihmung, Geduld, Festigkeit, Energie, Geniigsam-

keit, Aufrichtigkeit, Schamhaftigkeit, Schonung, Lei-

denschaftslosigkeit und Tiichtigkeit bringen Gliick.
MOKSHADHARMA

Wer in Ubereinstimmung bleibt mit dem, was der Natur
des Menschen entspricht, der hat Gliick, wer dem zuwi-
derhandelt, Ungliick. HSUN-TZU

LaB Hochmut fahren, und man hat dich gern; entsag
dem Zorn, dann bleibt dir Trauer fern; gib Launen auf,

dann werden Schitze dein; tu ab den Geiz, und gliicklich
wirst du sein. INDISCHER SPRUCH

In Gliick und Frieden vergeBt die Vorsicht nicht.
CHINESISCHE WEISHEIT

FREUT EUCH DES LEBENS...

Es gibt eine Musik ohne Tone, das ist die Freude.

KONFUZIUS
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Eine Freude vertreibt 1000 Sorgen. CHINESISCHER SPRUCH

Eine groBe Freude kann das ganze Leben wieder hell wa-
schen. JAPANISCHER SPRUCH

Nur welche stillen Gemiits sind, kdnnen zu dauernder
Freude gelangen. UPANISHADEN

Es gibt dreierlei Freuden, die von Nutzen sind, und drei-
erlei Freuden, die von Ubel sind: Freude an der Selbst-
beherrschung durch Kultur und Kunst, Freude am Re-
den iiber anderer Tiichtigkeit, Freude an vielen wiirdi-
gen Freunden, das ist von Nutzen. Freude an Luxus,
Freude am Umbherstreichen, Freude an Schwelgerei, das
ist von Ubel. KONFUZIUS

Freu dich des Lebens, es ist spiter, als du denkst.
CHINESISCHE WEISHEIT

(BE-)SINNLICHES

Wer mit seinem BewuBtsein in den Sinnendingen befan-
gen bleibt und nicht erkennt, was zu seinem Heile dient,
der wird durch seinen Geist, der diesen Reizen folgt, wie
ein Fisch durch den Kdder angelockt. MOKSHADHARMA

Wie ein Feuer ohne Brennholz erlischt, so erlischt der
Geist in sich, wenn die Sinnestitigkeit ruht. Der Geist,
der in sich erloschen ist, hegt den Wunsch nach der
Wahrheit. Wenn er aber von den Sinnendingen betdrt
ist, hegt er die Liige. UPANISHADEN
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Wie einer im ruhigen Wasser mit dem Auge seine Gestalt
sieht, so sieht man, wenn die Sinne zur Ruhe gebracht
sind, mit der Erkenntnis das zu Erkennende. Und wie
der, wenn jenes Wasser bewegt ist, seine Gestalt nicht
mehr sieht, so wenig kann man im aufgeregten Zustande
der Sinnesorgane das zu Erkennende durch die Erkennt-
nis schauen.

Wer den Sinnesorganen die Ziigel schieBen 14Bt, der lei-
det; wer sie bindigt, dem ist wohl. MOKSHADHARMA

Wer die rechte Erkenntnis nicht besitzt, den Verstand
nicht als Ziigel verwendet, der hat, wie ein Wagenlenker
schlechte Rosse, seine Sinne nicht in der Gewalt. Wer
aber die rechte Erkenntnis besitzt, den Verstand als Zii-
gel anwendet, der hat, wie ein Wagenlenker gute Rosse,
seine Sinne in der Gewalt. UPANISHADEN

Die Wurzel der Weisheit ist die Beruhigung der Sinne.
MOKSHADHARMA
LUST UND LEID

Wie kriftig auch die Sinne der Menschen, das Morgen
4Bt sie altern. KATHA-UPANISHAD

Nur momentan, wie der SchuB eines Pfeiles, ist die Lust
fiir das Gefiihl; und ebenso steht es beim Schmecken, Se-
hen, Riechen und Horen. Und schwindet sie, dann stellt
sich scharfer Schmerz ein.
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Auch die Lust 14Bt sich nicht fiir immer festhalten.
MOKSHADHARMA

Mag GenuBl auch lang verweilen, schlieBlich geht er
doch von hinnen; 1Bt du ihn freiwillig fahren, wirst du
dabei nicht gewinnen? Trennt er sich von dir, so wird die
Trennung dir bereiten Schmerzen. Gibst du selbst ihn
auf, so findest Ruhe du in deinem Herzen. sHARTRIHARI

Der Lust unmittelbare Folge ist Schmerz, des Schmerzes
unmittelbare Folge ist Lust. Lust und Schmerz rollen um

bei den Menschen wie ein Rad. MOKSHADHARMA

Wenn du der Leidenschaft freie Bahn gibst und dich dem
Getriebe von HaB und Neigung iiberlieferst, werden die

inneren Bedingungen deines Lebens leiden.
TSCHUANG-TSZE

Wenn du aus der Lust in den Schmerz geraten bist, so
wirst du aus ihm wiederum in die Lust geraten. Man
kann nicht immerfort Schmerz, man kann nicht immer-

fort Lust empfinden. MOKSHADHARMA
UBER DIE LIEBE

Das Licht der Sonne 6ffnet mir das Tor der Welt, das
Licht der Liebe ihre Schitze. TAGORE

Die Liebe ist die Wurzel der Gerechtigkeit und die Ver-
korperung der Ubereinstimmung mit dem Naturgesetz.
KONFUZIUS
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Die Liebe ist der hochste gottliche Adel und der Men-
schen friedliches Heim. MONG DSl

Nur in der Liebe sind Einheit und Zweiheit nicht im Wi-
derstreit.

In der Liebe ist das Gefiihl der Verschiedenheit ausge-
16scht, und die menschliche Seele hat ihr letztes Ziel er-
reicht, indem sie aus den Schranken des Ichs hinaustritt
und die Schwelle der Unendlichkeit iiberschreitet.

In der Liebe versinken und verlieren sich die Widersprii-
che des Lebens.

Die Liebe ist es, die Geben und Nehmen zusammenfiihrt
und untrennbar verbindet.

Nur das, was aus Liebe getan wird, wird frei getan, wie-
viel Schmerz es auch verursachen mag. TAGORE

UBER DIE FAMILIE

Ein Reich ist leichter zu regieren als eine Familie.
CHINESISCHER SPRUCH

Gute Eltern haben auch gute Kinder.
KOREANISCHER SPRUCH

In einer friedlichen Familie kommt das Gliick von sel-
ber. CHINESISCHE WEISHEIT

Selbst der Igel hilt den Balg seiner Kinder fiir weich und
zart.
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Die Angewohnheiten eines dreijahrigen Kindes erhalten
sich bis ins achtzigste Lebensjahr.  KOREANISCHE SPRUCHE

Besser die Eltern beneiden ihre Kinder als umgekehrt.
CHINESISCHER SPRUCH

ESSEN UND TRINKEN

Auch ein noch so gutes Friihstiick ersetzt das Abend-
essen nicht.

Der Hunger ist zwar immer der beste Koch, aber er hat
nichts, was er kochen kdnnte. CHINESISCHE SPRUCHE

Die Speisen sollen schmackhaft fiir den Gaumen sein,
aber man muB gleichzeitig darauf bedacht sein, durch
Seelenruhe und gesetzte Haltung auch geistige Kriifte
dem Leib zuzufiithren. Dadurch werden alle Teile des
Leibes erfrischt, und alle erhalten ihren Anteil an der
Kriftigung.

Die beste Hygiene des Essens lautet: Weder hungrig noch
iibersittigt zu sein — das heiBt den Eingeweiden Ruhe

verschaffen.

IBt man stets zu festbestimmter Zeit, so bleibt der Kérper
frei von Krankheit. LU BU WE

146



Wer nach der Mahlzeit sitzt, dem wird ein Schmerbauch
eigen. Behaglich lebt, wer nach dem Mabhl sich legt aufs
Ohr. Wer nach der Mahlzeit geht, wird Lebenskraft er-
reichen; wer nach der Mahlzeit lduft, dem steht der Tod

bevor. INDISCHER SPRUCH

Wein ist eine groBe Arznei fiir alle Lebewesen, er 14Bt das
Leid vergessen und erzeugt Freude. INDISCHE WEISHEIT

Der Wein ist dazu da, das Alter oder einen Kranken zu
stirken. KONFUZIUS

Willst du das Trinken sein lassen, dann schau dir mit

niichternen Augen einen Betrunkenen an.
CHINESISCHER SPRUCH
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A
ANFANG UND ENDE

Die Lebensspanne ist dieselbe, ob man sie lachend oder

weinend verbringt.
JAPANISCHE WEISHEIT

GEZEITEN DES LEBENS

Dem Tautropfen vor Sonnenaufgang, der an der Gras-
halmspitze hingt, dem gleicht das Leben aller Men-
schen. BUDDHISTISCHE WEISHEIT

Auf dem Wagen der Zeit, schwer zu behandeln, doch die
Intelligenz als Stiitze habend, rollt der Leib in dieser
Welt dahin. ANUGITA

Das Leben — sowie alles Dasein wie alle Freude, alles
Leid — hidngt bloB an einem Denkmoment, und schnell
eilt der Moment dahin. BUDDHISTISCHE WEISHEIT

Endlichkeit ist kein Gegensatz der Unendlichkeit, son-
dern Unendlichkeit, die sich innerhalb von Grenzen of-
fenbart. TAGORE

Wandelbar ist der Mond und wandelbar der Wind, wer
das wandelbare Treiben in allen Hohen und Tiefen
kennt, der ist weise. MOKSHADHARMA
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ZUR RECHTEN ZEIT

Es kann einer so klug sein, wie er will; wenn er nicht die
rechte Zeit trifft, bringt er nichts fertig.

Der Weise scheint in seinem Handeln langsam und ist
doch schnell, er scheint zégernd und ist doch geschwind.
Er wartet ndimlich auf die rechte Zeit.

Wenn man irgend etwas fertigbringen will, so mul man
es auf GroBe, Vielheit und Dauer anlegen.

Durch die Weisheit erkennt man den Wandel der Zeit.
Erkennt man den Wandel der Zeit, so weill man den
Wechsel von Fiille und Leere, Bliite und Untergang ab-
zuschitzen; so weill man, was man zuerst zu tun hat und
was danach, was man in der Ferne zu tun hat und was
in der Ndahe, wem man sich zuzuwenden hat und was
man zu lassen hat. LU BU WE

VERGANGENHEIT, GEGENWART, ZUKUNFT

Uber Taten, die geschehen sind, ist es iiberfliissig zu
sprechen. Bei Taten, die ihren Lauf genommen haben,
ist es iiberfliissig zu mahnen. Wollen wir, was voriiber ist,
nicht tadeln! KONFUZIUS

Was vergangen, tot, verloren, kiimmert nicht des Weisen

Sinn. Was vergangen, ist vergangen; was gestorben, ist
gestorben; was verloren, ist dahin. CANAKYA
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Beobachte, was frither war, dann weiBt du, was kommen

wird. CHINESISCHER SPRUCH

Die Weisesten verstehn die Zukunft, die weniger Weisen
die Vergangenheit, die noch weniger Weisen die Gegen-
wart. LU BU WE

Bei jedem Aufstehen stelle dir die Frage: Was tu ich Gu-
tes an dem heutigen Tage? Und denke: Wenn die Sonne

geht, sie nimmt ein Stiick des Lebens mit.
INDISCHER SPRUCH

HEUTZUTAGE

Heutzutage wollen Leute mit einem Wissen, kleiner als
eine Warze, fiir die anderen den Lehrer spielen.

Heutzutage ist es den Jiingeren unangenehm, in unterge-
ordneter Stellung zu sein. Sie verstehen es nicht, wiirdi-
gen Minnern zu dienen. Sie schdmen sich, etwas nicht
zu wissen, und fragen doch nicht. Wenn sie zu handeln
trachten, so ist ihr Wissen unzureichend, darum tappen
sie unsicher im dunkeln. Auf diese Weise tappen sie ihr
Leben lang unsicher im dunkeln und sind zur Erfolg-
losigkeit verdammt. DSENG SCHEN

Wenn man heutzutage im Dienst des Fiirsten alle Ge-

rechtigkeit erfiillt, dann halten es die Leute fiir Schmei-
chelei. KONFUZIUS
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Die einzelnen Menschen verstehen heute nur, sich selbst
zu lieben und nicht die anderen, und so scheuen sie sich
nicht, selbst andere zu schidigen. MO TI

Die Weisen erleuchten durch ihre eigene Erleuchtung
die Menschen. Heutzutage erleuchtet man durch eigene
Umnachtung die anderen. MONG DSl

LEBENSALTER

Der Mensch macht von seiner Geburt bis zu seinem
Tode vier groBe Wandlungen durch: Kindheit, Jugend,
Alter, Sterben. In der Kindheit ist die Lebenskraft ge-
sammelt, der Wille einheitlich, der innere Friede ist auf
seinem Hohepunkt, die AuBenwelt schadet nicht, das
Wesen ist in sich vollkommen. In der Jugend wallt die
Lebenskraft des Blutes, Wiinsche und Sorgen erheben
sich, die AuBenwelt stiirmt ein, daher reibt sich das We-
sen auf. Im Greisenalter werden Wunsch und Sorge
schwach, der Leib sucht Ruhe, die Welt tritt zuriick;
wohl ist die Volligkeit der Kindheit nicht erreicht, doch
i1st ein Abstand von der Jugendzeit. Im Sterben geht es

zur Ruhe, und man kehrt zu seinem Anfang zuriick.
LIA DSI

Die hochste Grenze menschlichen Lebens sind hundert
Jahre. Hundert Jahre erreicht unter Tausenden nicht ei-
ner. Doch ndhmen wir an, es gibe so einen: Die Zeit sei-
ner Kindheit und Unreife und die des gebrechlichen Al-
ters nimmt etwa die Hilfte davon ein; davon nimmt die
Zeit, die man nachts im Schlafe verbringt und die tags-
iiber im Wachen unbeniitzt verstreicht, wieder etwa die
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Hilfte hinweg; Schmerzen und Krankheit, Trauer und
VerdruB3, Verlust und MiBerfolg, Kummer und Sorgen
nehmen von dem Rest etwa wieder die Hilfte weg. Inner-
halb der iibrigbleibenden Zahl von etwa zehn Jahren
kommt auf die Zeit, in der man vollkommen frei sich
selbst genieBt, ungetriibt von jeglicher Spur sorgender
Gedanken, kaum einer Stunde Spanne. YANG DSCHU

Fiinfzehn war ich, da war mein Sinn gerichtet auf das
Lernen; dreiBBig war ich, da stand ich fest darin; vierzig,
da war ich hinaus iiber die Zweifel; fiinfzig, da erkannte
ich den Willen des Himmels; sechzig, da hatte ich ein
achtsam’ Ohr; siebzig, da konnte ich, ohne iiber die
Schnur zu hauen, den Wiinschen meines Herzens folgen.

KONFUZIUS

Nur mitten im Wirken und Schaffen wirst du wiinschen,
hundert Jahre zu leben. UPANISHADEN

JUNG UND ALT

Der Baume Bliiten, der Fliisse hoher Wasserstand und
des Mondes wechselnd Licht, dies alles kehrt ja wieder,
wenn'’s entschwand, allein der Menschen Jugend nicht.

INDISCHER SPRUCH

Wer in seinen jungen Jahren nicht die Wissenschaften
pflegt, wer als junger Mann nicht besonnen bleibt, wenn
sich die Liebe regt, wird im Alter sich von vielen verach-

tet sehen. INDISCHE WEISHEIT
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Man braucht gar nicht erst alt zu werden, um alt zu sein;
dies kann man schon in einem einzigen Jahr erreichen.
CHINESISCHER SPRUCH

Alt oder jung — je mehr einer weill und versteht, desto
dlter ist er auch. BENGALISCHER SPRUCH

Das Alter ist die beste Medizin fiir alle Krankheiten.
JAPANISCHER SPRUCH

Der junge Mensch rechnet auf die Hilfe seines Vaters,
der alte auf die seiner Kinder. VIETNAMESISCHE WEISHEIT

Wer in der Jugend sich nicht im Lernen iibt, wer sich im
Mannesalter nicht iiber den Sinn unterhilt, wer als Greis
andere nicht belehrt, der mag als Mann ohne Werk be-
zeichnet werden. DSENG SCHEN

Wer im Alter nicht lehrt, hinterldBt nach dem Tod kein
Andenken. KONFUZIUS

Befiirchte nicht, daB3 du dereinst wirst schwach und alt,
befiirchte vielmehr, daB noch lebend dir das Herz wird

kalt. CHINESISCHER SPRUCH

HEIMKEHR

Durch das Leben wird nicht der Tod lebendig; durch das
Sterben wird nicht das Leben getotet. Leben und Tod
sind bedingt: Sie sind umschlossen von einem grofBen
Zusammenhang. KONFUZIUS
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Wenn wir unsere ganze Aufmerksamkeit auf die Tatsa-
che des Todes richten, so wiirde uns die Welt wie ein un-
geheures Leichenhaus erscheinen. Aber in der Welt des
Lebens hat der Gedanke an den Tod die denkbar gering-
ste Gewalt iiber unseren Geist. Nicht weil er die am we-
nigsten sichtbare, sondern weil er die negative Seite des
Lebens ist. TAGORE

Der Mensch ist weich und schwach, wenn er geboren
wird, fest und stark, wenn er stirbt. Kriauter und Biume
sind weich und saftig, wenn sie entstehen, diirr und hart,
wenn sie vergehen. Das Feste und Harte gehtrt dem
Tode, das Weiche und Schwache dem Leben. Laotse

Wenn das Leben vollendet ist, gechen wir mit leeren Hén-
den fort. CHINESISCHER SPRUCH

O Mensch, des Todes Schlachtreihen brechen in dein
Haus. Besteige den Streitwagen deines Glaubens, nimm
den Kocher deiner Weisheit, spanne die méchtige Bo-
gensehne der Liebe und schleudere, schleudere den gott-
lichen Pfeil. RAMAKRISHNA

Wenn man von den Verstorbenen als von Heimgegange-
nen redet, dann sind die Lebenden Wanderer. YAN

Die Geburt ist der Beginn und der Tod das Ende des
Menschen. Wenn beide, Anfang sowohl wie Ende, gut
sind, dann ist der rechte Weg des Menschen vollendet.

HSUN-TZU
Wer seinen Platz nicht verliert, hat Dauer; wer auch im
Tode nicht untergeht, der lebt. LAOTSE
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XI.

TAO ODER DER WEG
VON HIMMEL UND ERDE

Der hochste Mensch lebt ebenso wie die anderen
von den Gaben der Erde, aber sein Gliick hat er

vom Himmel.
LAOTSE

KORPER, SEELE, GEIST

Als Paar sind Geist und Korper sich gegenseitig eine
Stiitze; sobald die eine Stiitze bricht, zerbrechen alle
beide zugleich. BUDDHISTISCHE WEISHEIT

Die Korperlichkeit ist unbestidndig. Was aber unbestédn-
dig ist, das bedeutet Leiden. BUDDHA

Wie ein Lehmhaus nur mit Lehm iiberschmiert wird,
ebenso schiitzt sich dieser aus Erde gebildete Leib nur
durch aus der Erde stammende Produkte.

Wer Gerechtigkeit als Wagensitz hat, Schamhaftigkeit
als Schutzbrett, Gelingen und MiBlingen als Deichsel,
Einhauch als Achse, Aushauch als Joch, BewuBtsein,
Leben und Seele als Bander, Geist als Standbrett; wer Er-
greifung eines guten Wandels als Radkranz hat, Sehen
und Fiihlen als Beweger, Riechen und Héren als Zugtie-
re; wem die Erkenntnis als Nabe, alle Lehrbiicher als
Stachelstock, das Wissen als Wagenlenker, der Atem als
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Wagenfahrer dienen; wer feste Entsagung als kleinen
Nachlaufer, den Glauben und die Bezihmung als Vor-
laufer besitzt; wer sicheren Sitz bietet und im reinen da-
hinfahrt in den Bahnen der Meditation: Das ist der von
der Seele angeschirrte, gottliche Wagen. MoksHADHARMA

Ist das Auge frei, so sieht es klar; ist das Ohr frei, so hort
es scharf; ist die Nase frei, so riecht sie fein; ist der Mund
frei, so schmeckt er deutlich; ist die Seele frei, so erlangt
sie Erkenntnis; ist die Erkenntnis frei, so erlangt sie das
Leben. All diese Zuginge darf man nicht verstopfen.
Werden sie verstopft, so werden sie unterbrochen, sind
sie dauernd unterbrochen, so werden sie zerstort, sind sie

zerstort, so entstehen alle Arten von Ubeln.
DSCHUANG DSI

Was es auch an schlechten Dingen gibt, die dem Schlech-
ten verbunden, dem Schlechten angehéren — sie alle ge-
hen vom Geist aus. Was es auch an guten Dingen gibt,
die dem Guten verbunden, dem Guten angehdren — sie

alle gehen vom Geist aus. BUDDHA

Der Geist ist von zweifacher Art: rein und unrein. Un-
rein ist er infolge der Beriithrung mit den Wiinschen; rein,
wenn er von den Wiinschen befreit ist. UPANISHADEN

UnerlédBlich ist ein System der Geistesentfaltung, das die
Fahigkeit erzeugt, den Geist auf etwas, was immer es
auch sei, zu konzentrieren.

TIBETANISCH-BUDDHISTISCHE WEISHEIT

Wenige sind ihrer, die die Macht des Geistes kennen.
KONFUZIUS
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SCHICKSAL

Der Landmann beniitzt die Jahreszeiten; der Kaufmann
strebt nach Gewinn; der Arbeiter sucht nach Techniken;
der Beamte nutzt seine Macht: So duBert sich die Wil-
lenskraft. Doch dem Landmann wird Regen oder Trok-
kenheit zuteil, dem Kaufmann Gewinn oder Verlust,
dem Arbeiter Gelingen oder MiBlingen, dem Beamten
Erfolg oder MiBerfolg: So dullert sich das Schicksal.

LIA DSI

Schicksal ist das, was so ist, wie es ist, ohne dall man
sagen konnte, warum, und das, woran alle Klugheit und
alles Kalkiil menschlicher Handlungen nichts dndern
kann. Darum ist das Schicksal etwas, das man nicht da-
durch gewinnt, daBB man ihm nachliduft, das man aber
auch nicht dadurch vermeiden kann, daB man ihm zu
entfliechen versucht. LU BU WE

Auch wenn einer sehr schnell 1duft, holt ihn sein Schick-
sal ein; es liegt neben ithm, wenn er schlaft, wer er auch
sei, entsprechend seinen Taten.

Man empfangt nur, was man empfangen sollte; man geht
nur, wohin man gehen sollte; man kommt nur zu dem,
zu dem man auch kommen sollte, mag es Leid oder Lust

sein. MOKSHADHARMA

Denn wie durch ein Rad der Gang des Wagens nicht zu-
stande kommt, so geht ohne die Tat des Mannes das
Schicksal nicht in Erfiillung. INDISCHE WEISHEIT

157



Im Tode nicht zagen; unter MiBerfolg nicht trauern: Das
heiBt sein Schicksal kennen. LIA DSI

ERKENNTNISSE

Die Welt wird vom Erkennen gelenkt; Erkennen ist die
Wurzel. UPANISHADEN

Die Frucht geht zuriick auf das Werk, das Werk auf das
Erkennbare, das Erkennbare auf die Erkenntnis, die Er-
kenntnis auf das, was ist und nicht ist.

Nach der Erkenntnis richtet sich das Verlangen, nach
dem Verlangen die Absicht, nach der Absicht das Werk,
aus des Werkes Wurzel geht die Frucht hervor.

MOKSHADHARMA

Das Fremde schiatzt man nicht, so wertvoll es auch sein
mag; denn was der Mensch nicht kennt, das wird er auch
nicht ehren. INDISCHE WEISHEIT

Wenn einer erkennt, dann redet er die Wahrheit; ohne zu
erkennen redet man die Wahrheit nicht. Nur der Erken-
nende redet die Wahrheit. Die Erkenntnis mulB man zu
erkennen suchen.

Wie die Butter in der Milch verborgen ist, so birgt jedes
Wesen Erkenntnis. Immer aber muBB man mit dem Ver-
stand als Quirlstock quirlen. UPANISHADEN

Zur Erkenntnis ist Hingabe vonndten; zum Gliick ist
Hingabe vonnoten. MOKSHADHARMA
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Die Einsicht ist auf dem Wege logischen Beweises nicht
Zu gewinnen. UPANISHADEN

Wenn man weill, dal man nichts weil3, das ist das
Haochste. LU BU WE

WELTLICHES

Die groBe Welt spiegelt sich im Kleinsten. Wer klein ge-
nug ist, kann im Tautropfen baden. CHINESISCHER SPRUCH

Die Welt ist ein geistiges Ding, kein Machwerk. Wer sie
zu beherrschen sucht, verdirbt sie; wer sie festhalten will,
verliert sie. LAOTSE

Die Welt gehért nicht einem Menschen, sondern die
Welt gehort der Welt.

Die Menschen leben alle kraft der ihnen innewohnenden
Kraft zu leben, ohne zu wissen, worauf das Leben be-
ruht. Die Menschen erkennen alle kraft der ihnen inne-
wohnenden Erkenntnis, ohne zu erkennen, worauf das
Erkennen beruht. Wer erkennt, woraufdas Erkennen be-
ruht, von dem kann man sagen, da3 er den Sinn der Welt
erkannt hat. Wer nicht erkennt, worauf das Erkennen
beruht, von dem kann man sagen, dal3 er sein Kostbar-

stes wegwirft. Ein solcher klebt an seinen Fehlern.
LU BU WE
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GLAUBE, HOFFNUNG, LIEBE

Ein Mensch, der Glauben hat, kann Himmel und Erde
bewegen. DSAI WO

Selbst dem Wasser kann man sich anvertrauen, wenn
man sich im Glauben festgemacht hat; wieviel eher noch
gilt das den Menschen gegeniiber! KONFUZIUS

Das Vertrauen trigt uns durch die Flut. SUTTANIPATA

Der Mensch wird von der Natur seines Glaubens ge-
prigt: Wie sein Glaube, so ist auch er. BHAGAVADGITA

Wo man kein Vertrauen schenkt, darf man kein Ver-
trauen erwarten. LAOTSE

Der Unwissende, der keinen Glauben hat und von Zwei-
feln zernagt wird, geht zugrunde. Fiir die zweifelnde See-
le gibt es weder diese, noch jene Welt, noch irgendeine

Gliickseligkeit. BHAGAVADGITA

Von Hoffnung sei der Mensch erfiillt, nie sei der weise
Mann verzagt. BUDDHA

Die Hoffnung des ganzen Jahres — der Friihling; die Hoff-
nung des Tages — der Morgen. CHINESISCHER SPRUCH

Die Liebe ist der letzte Sinn von allem, was uns umgibt.

Die Liebe hat ihren Zweck in sich. Bei allem anderen fra-
gen wir uns: »Wozu?«
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Die Liebe ist die hochste Seligkeit, die der Mensch errei-
chen kann: denn durch sie allein erkennt er, daB} er eins
mit dem All ist. TAGORE

Das Leben, das alles umfingt, ist Liebe. Der Sinn, der
alles ordnet, ist Pflicht. DSCHUANG DSI

HIMMEL UND ERDE

Das All gleicht dem Blasebalg. Leer ist es und féllt nicht
zusammen; es bewegt sich und bringt fortlaufend hervor.
LAOTSE

Wire der Lauf des Himmels nicht zuverlissig, so kime
das Jahr nicht zustande. Wire der Lauf der Erde nicht

zuverlissig, so kénnten die Pflanzen nicht wachsen.
LU BU WE

Es gibt nichts, das vollkommener wire als Himmel und
Erde; und doch bediirfen sie nichts zu ihrer Vollkom-
menheit.

Weite und Festigkeit — dadurch werden die Dinge getra-
gen; Hohe und Klarheit — dadurch werden die Dinge be-
schirmt. Durch ununterbrochene Dauer werden die
Dinge vollkommen. Weite und Festigkeit sind der Erde
zugeordnet; Hohe und Klarheit sind dem Himmel zuge-
ordnet. Ununterbrochene Dauer ist Unendlichkeit.
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Am Himmel wird der rechte Weg sichtbar; durch die
Erde wird der rechte Weg begehbar; unter den Menschen
wird der rechte Weg durchfiihrbar. Eines dieser Gebiete
zu vernachlissigen bedeutet Verlust des Gesamtzusam-
menhangs. Und es ist zu befiirchten, dal man auf diese
Weise einen Staat nicht lange erhalten kann.

Des Himmels Ordnung heil3t: richtig machen; der Erde
Ordnung heiB3t: erzeugen; des Menschen Ordnung heiBt:
unterscheiden. Wenn man im Richtigen wurzelt, so er-
langen die Bliiten ihre ihnen gemidBe Form. Das ist der
Weg, wie man das Volk anstellen muB. KONFUZIUS

Der Himmel verhindert den Winter nicht, weil die Men-
schen die Kilte nicht mogen; die Erde verzichtet nicht
aufihre Weite, weil die Menschen groBe Distanzen nicht
mogen; der Edle stellt sein Handeln nicht ein, weil der
Gemeine meutert. Der Himmel verfolgt seinen konstan-
ten Weg; die Erde verhilt sich ihren ewigen Bahnen ge-

maaB; der Edle bleibt seinem Wesen immer treu.
HSUN-TZU

CONFESSIONES

Brauchst du Gott dir erst zu beweisen? — Ziindet man

denn eine Fackel an, um die Sonne zu sehen?
FERNOSTLICHE WEISHEIT

Der rechte Sinn ist wie eine groBe Strale, er ist ganz
leicht zu finden. Das Ubel ist nur, daB die Leute ihn
nicht suchen. MONG DSI
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Der einzige Gott ist in allen Wesen verborgen, durch-
dringt alles und wohnt als Seele in allen Wesen. Er wacht

iiber die Werke und wohnt iiber allen Wesen.
UPANISHADEN

Nimmt man einen Schopfer an, aufden die Welt als letz-
te Ursache zuriickgeht, so hat man damit schon eine
Wirklichkeit gesetzt. Leugnet man eine derartige Ursa-
che, so bleibt man im Unwirklichen. Was Namen hat
und Wirklichkeit, gehort aber schon zur Welt der Dinge.
Was keinen Namen hat und keine Wirklichkeit, das
fiihrt nicht hinaus iiber die leere Moglichkeit von Din-
gen. Man kann dariiber reden, man kann Ideen bilden,
aber je mehr man dariiber redet, desto weiter kommt
man ab. DSCHUANG DSl

Wie man zum Dach eines Hauses mit Hilfe einer Leiter,
eines Bambusstabes, einer Treppe oder eines Stricks em-
porsteigen kann, so sind auch die Wege, Gott zu errei-
chen, verschieden. Jede Religion in der Welt zeigt einen
dieser Wege.

Die Religion ist eine StraBle zu Gott. Eine StraBe ist kein
Haus. RAMAKRISHNA

Wenn der Mensch Gott begreift, wird er erst wahrhaft er
selbst.

Der Mensch gelangt zu seinem wahren Wesen, wenn er
in diesem Leben Gott begegnet. Wenn 1thm dies nicht ge-
lingt, kommt dies fiir ihn dem groBten Ungliick gleich.

UPANISHADEN

163



Zum Wesen dringe durch, das alle Dinge hilt; und ewig

dann geborgen, ruhst du im Kern der Welt.
BUDDHISTISCHE WEISHEIT

TAO

Es gibt ein Wesen, das ist unbegreiflich in sich vollendet.
Bevor der Himmel und die Erde waren, ist es schon da,
so still, so einsam. Allein steht es und dndert sich nicht.
Im Kreis geht es und verursacht keine Storung. Man
kann es nennen: die Mutter der Welt. Seinen Namen
kenne ich nicht, ich nenne es: TAO. Miihsam ihm einen
Namen gebend, nenne ich es: groB. Grof3, das heil3t im-
mer bewegt. Immer bewegt, das heiBt ferne. Ferne, das
heiBt zuriickkehrend. So ist TAO groB, der Himmel
groB, die Erde groB, der Konig groB.

Vier GroBe gibt es auf der Welt: Der K8nig ist einer von
ihnen; der Mensch richtet sich nach der Erde; die Erde
richtet sich nach dem Himmel; der Himmel richtet sich
nach dem TAQO: TAO richtet sich nach sich selber.

LAOTSE

TAO wirkt Fiille und Leere, aber es ist weder Fiille noch
Leere. Es wirkt Erneuerung und Verfall, aber es ist weder
Emeuerung noch Verfall. Es wirkt Wurzel und Krone,
aber es ist weder Wurzel noch Krone. Es wirkt Samm-
lung und Zerstreuung, aber es ist weder Sammlung noch
Zerstreuung, DSCHUANG DSl
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Das groBBe TAO ist alldurchdringend. Es kann zur Rech-
ten wie zur Linken sein. Alle Dinge verdanken ihm ihr
Dasein, und es verweigert sich ihnen nicht. Werke voll-
bringt es und nimmt nicht Ruhm in Anspruch. Es klei-
det und nihrt alle Wesen und gebérdet sich nicht als ihr
Herr. Es ist das bestindige Wunschlos-Sein, so mdchte
man es als »klein« bezeichnen. Alle Geschdpfe hdngen
von ihm ab, und es spielt sich nicht als ihr Herr auf, so
mochte man es als »groB« bezeichnen.

TAO erzeugt die Eins. Die Eins erzeugt die Zwei. Die
Zwei erzeugt die Drei. Die Drei erzeugt alle Dinge. Alle
Dinge haben im Riicken das Dunkle und streben nach
dem Licht, und die stromende Kraft gibt ihnen Harmo-

nie. LAOTSE
AUF DEM RECHTEN WEG

Alles, dessen ein Fisch bedarf, ist Wasser; alles, dessen
ein Mensch bedarf, ist TAO. CHINESISCHE WEISHEIT

TAO ist die heimatliche Zuflucht aller Wesen. vraoTse
Was der Himmel dem Menschen bestimmt, ist sein We-
sen. Was dieses Wesen zum Rechten leitet, ist der Weg.

Was den Weg ausbildet, ist die Erziehung. Der Weg darf
nicht einen Augenblick verlassen werden. DSl Sl
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Was war wohl der Grund, warum die Alten TAO so
schitzten? Ist es nicht deshalb, weil es von ihm heilt:
»Wer bittet, empféangt; wer Siinden hat, dem sind sie ver-
geben?« Darum ist TAQO das Kostlichste auf Erden.

LAOTSE

Nichts sinnen, nichts denken: So erkennst du den SINN.
Nichts tun, nichts lassen: So ruhst du im SINN. Keine

Stralle wandern: So erlangst du den SINN. pscHUANG DsI

Wer sich selber treu und giitig gegen andere ist, der kann
nicht weit vom rechten Wege sein. KONFUZIUS

IRRWEGE

Die Giite ist die friedliche Wohnung des Menschen, die
Pflicht ist der rechte Weg des Menschen. Wer diese fried-
liche Wohnung leer stehen laBt, statt darin zu wohnen,
wer diesen rechten Weg verldft, statt daraufzu wandeln,
der ist iibel dran. MONG DSI

Wer sich am Himmel versiindigt, hat niemand, zu dem
er beten konnte. KONFUZIUS

Was des rechten Weges entbehrt, ist bald am Ende.
LAOTSE

Wo der rechte Weg eingehalten wird, da bleibt der Staat
bestehen; wo aber nicht, da geht der Staat zugrunde.

HSUN-TZU
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Die in ihren Geschiiften listig sind, die sind es auch in ih-
rem Herzen; und die in ihrem Herzen listig sind, kGnnen
nicht rein und unversehrt bleiben; und die nicht rein und
unversehrt bleiben, sind ruhelos im Geiste; und die ru-
helos im Geiste sind, in denen kann TAO nicht weilen.

TSCHUANG-TSZE

Kein Mensch, der etwas von Zahlen versteht, wird zwei
gegen eins tauschen. Wer in allem vom TAQ ausgeht, ist
wie einer, der eins gegen zwei tauscht; wo wire da ein
Verlust? Wer aber TAO verldaf3t und auf sich selber ge-
stellt wiahlen will, der ist wie einer, der zwei gegen eins
tauscht; wo ist da ein Gewinn? Ein solcher Mensch
tauscht das, was er ein Leben lang begehrt hat, gegen die
Lust eines Augenblicks; er versteht nichts vom Zahlen-
wert. HSUN-TZU

Wo die Paliste voller Glanz, aber die Felder voller Un-
kraut sind; wo die Scheunen leer, aber die Kleidung
prachtig und bunt ist; wo jeder im Giirtel den Dolch trigt
und man an Speise und Trank iibersatt ist; wo die Giiter
im UberfluB, da herrscht Verwirrung und nicht der
rechte Weg.

Wird der rechte Weg verlassen, gibt’s Verordnungen,
Humanitét (statt Néchstenliebe); Scharfsinn und Welt-
klugheit treten hervor; was herrscht, ist die gro3e Verlo-
genheit.
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Wer auf den Zehen steht, steht nicht fest. Wer mit ge-
spreizten Beinen geht, kommt nicht voran. Wer selber
scheinen will, wird nicht erleuchtet. Wer selber etwas
sein will, wird nicht herrlich. Wer sich selbst rithmt, wird
keine Verdienste erwerben. Wer sich selbst lobt, wird
nicht gelobt. Wie Kiichenabfille und Eiter, so ist dies vor
TAQO. Und auch die Geschopfe verabscheuen es. Dar-
um: Wer auf dem rechten Wege wandelt, gibt sich nicht
damit ab. LAOTSE

AM ZIEL

Der Himmel verfolgt einen unveridnderlichen Kurs. Ent-
sprechen die Menschen diesem gleichbleibenden Wan-
del des Himmels, dann bringt das Gliick und Segen mit
sich; wenn aber nicht, so ziehen sie sich Unbheil zu.
HSUN-TZU

Bekommen Fische einen Teich, darin zu leben, finden

sie ihre Nahrung; bekommt ein Mensch TAQO, darin zu

wurzeln, bedarf er keines Tuns und ist gesichert.
KONFUZIUS

Mit TAO sich beschiftigen fiihrt zur Wurzel zuriick,
mehr und mehr, bis zum Einswerden. Ruhe — nicht Mii-
Biggang, und doch bleibt nichts ungetan. LAOTSE
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Indem der Mensch dem Himmel und der Erde dhnlich
wird, kommt er nicht in Widerspruch mit ihnen. Seine
Weisheit umfaBt alle Dinge, und sein Sinn ordnet die
ganze Welt. Darum macht er keinen Fehler. Er wirkt al-
lenthalben, aber er 14Bt sich nirgends vereinnahmen. Er
freut sich des Himmels und kennt das Schicksal, darum
ist er frei von Sorgen. Er ist zufrieden mit seiner Situation
und ist wahrhaftig in seiner Giite. Darum vermag er
Liebe zu iiben. 1 GING

Der rechte Weg besteht darin, daBl man seine Naturan-
lage zur Entfaltung bringt, sie aufleuchten 14Bt und da-
durch des Volkes Erneuerung bewirkt, auf daB es fest im
Guten stehe. Weil es darin festzustehen, so herrscht Sta-
bilitdt; herrscht Stabilitit, so kann es (duBerlich) ruhig
sein; ist es ruhig, so kann es (innerlich) gelassen sein; ist
es gelassen, so vermag es nachzudenken; denkt es nach,

so wird es imstande sein, seine Ziele zu erreichen.
TA-HIOH

Wenn hochstes Leben auf Erden herrscht, so achtet man
die Wiirdigen nicht fiir etwas Besonderes und sucht sich
nicht die Tiichtigen aus. Die Oberen sind aufihrem Platz
wie die Zweige am Baum, und die Leute sind wie das Reh
auf dem Feld. Sie sind ehrlich und aufrichtig und wissen
nicht, daB sie ihre Pflicht tun. Sie haben einander gern
und wissen nicht, daBl sie damit Liebe iiben. Sie sind
wahrhaftig und wissen nicht, daB sie damit Treue iiben.
Sie sind zuverlidssig und wissen nicht, daB3 sie damit
Glauben iiben. Redlich tun sie einander Gefallen und
wissen nicht, daB sie damit Gnade iiben. Darum hinter-
lassen ihre Taten keine Spuren, und ihre Werke werden
nicht erzidhlt. DSCHUANG DSI
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Wer um das Himmlische weil}, wer um das Menschliche
weil3, der hat das Ziel erreicht. Um das Himmlische wis-
send, weil} er, woher er kam. Um das Menschliche wis-
send, ruht er im Wissen des GewuBten, erwartet er das
Wissen des UngewuBten. TSCHUANG-TSZE

WEISE

Eine Fiihrerpersonlichkeit ist der, den MiBerfolg nicht
aus der Bahn wirft, eine zeitweilige Bedringnis nicht ver-
zweifeln 148t und wer Lust und Leid gelassen hinnimmt.

MOKSHADHARMA

Der Adel beruht auf dem eigenen Ich und geht nicht
durch duBere Veridnderungen verloren. LAOTSE

Was man auch ins Feuer wirft, es nimmt des Feuers
Farbe an; verkehrt man mit Weisen, wird man am Ende

gar selbst es. INDISCHER SPRUCH

Das Wertvolle an der Weisheit ist, daB man die Verdn-
derungen einkalkuliert. LU BU WE

Untersucht man die Prinzipien der Weisen, ob von frii-
her oder von heute, so stellt man fest, da3 sie immer die

gleichen sind. MONG DSl

Wer sich nach dem Himmel ausrichtet und sich der Erde
zuwendet, mag »weise« genannt werden. HAN FEI TZU

Die Sitte macht demiitig, die Weisheit erhoht. 1 GING
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Wer Weisheit besitzt, sorgt fiir 1000 Miinder, wer keine
besitzt, nur fiir sich selbst. CHINESISCHER SPRUCH

Griindlich das Leben zu kennen ist des Weisen wichtig-
ste Aufgabe. Griindlich den Tod zu kennen ist der Weis-
heit letzter SchluB. LU BU WE

Wer seine Ehre wahrt und seine Schmach kennt, der ist
der Welt ein Quellgrund. Ist er der Welt ein Quellgrund,
dann hat er die rechte Gesinnung in Fiille, und er kehrt
wieder heim zur Einfalt.!

Ist die Einfalt ausgebreitet, gibt es brauchbare Men-
schen. Der Berufene wird sich ihrer bedienen und sie zu
Fiihrern und Vorgesetzten machen. Darum: Wahrhafte
Verwaltung wird nie verletzen.

Speichert einer reichlich die Krifte des TAO in sich auf,
so gibt es fiir ihn nichts, was fiir ihn unmoglich wire.
Gibt es nichts, was fiir ihn unmoglich wire, so wird nie-
mand etwas wissen, was man ihm nicht zutrauen konn-
te. Kann man ihm auch das Héchste anvertrauen, so ist
er imstande, jedermann im Staate fiir sich einzunehmen.
Hat er aber das an sich, was des Reiches Mutter ist, so
kann er lange dauern. Mit anderen Worten: tiefe Wur-
zeln, festen Stamm — der Weg zu langem Leben und dau-
erndem Ansehen. LAOTSE

! Einfalt: nicht im Sinne von Dummbheit und Naivitét zu verstehen,
sondern im Sinne von einfach, natiirlich, unverbraucht, »unschul-
dige.
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SAAT UND ERNTE

Wer seinen Verstand nur auf das Heute richtet, ist ein
Tor, da er nicht an das Morgen denkt, wo Rechenschaft
man von ihm fordert.

Vom Schopfer ist vorherbestimmt des Menschen Le-
benslauf, entsprechend seinen fritheren Taten. Die einst
begangenen Taten in diesem Leben begleiten ihn.

Es gibt nichts in der Welt, was nicht vordem verdient
worden wiire.

Jeder Mensch biit an sich selbst von Geburt mit Not-
wendigkeit seine guten und bdsen Taten: beides — je
nachdem, wie er es vordem begangen hat.

Wenn man mir flucht, so fluche ich niemandem wieder:
denn ich weiB, daB die Selbstbeherrschung die Pforte der
Unsterblichkeit ist.

Da du alles hierlassen und fortziehen muBt, du magst

wollen oder nicht, warum klammerst du dich dann noch

an Wertloses und suchst nicht das, was wertvoll ist?
MOKSHADHARMA
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REGISTER DER AUTOREN

Anugita, einer der vier groBen Haupttexte der ind. Ma-
habharata-Philosophie

Asoka, ind. Maurya-Konig, etwa 273-236 v. Chr., gilt in
der buddhistischen Uberlieferung als Idealherrscher

Bhagavadgita, »Gesang des Erhabenen«, ind. Lehrge-
dicht im 6. Buch des Mahabharata, das im Kern aus
dem 2. Jh. v. Chr. stammt; die B. gehort zu den meist-
gelesenen Schriften des Hindu aller religiosen Rich-
tungen; in Europa seit 1785 bekannt; die B. empfiehlt
als Heilsweg die personliche Gottesliebe (Bhakti)

Bhartrihari, ind. Spruchdichter aus dem 7. Jh. n. Chr.,
gilt als Verfasser dreier Sammlungen, in denen er Lie-
besleidenschaft, Weltklugheit und Weltentsagung be-
schreibt

Buch der Lieder (Schi Ging), eines der »fiinf« klassischen
Biicher des alten China. Konfuzius hat es, wie die iib-
rigen vier, neu herausgegeben

Buch der Wandlungen (1 Ging), gehort zu den wichtig-
sten Biichern der Weltliteratur. Seine Anfidnge rei-
chen ins mythische Altertum zuriick. In ihm sind
3000 Jahre chinesischer Geschichte verarbeitet, Tao-
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ismus und Konfuzianismus haben hier ihre Wurzeln.
Auch Japan rekurriert in Politik und Alltag auf »I
Ging«. I Ging ist sowohl ein Orakel- wie ein Weis-
heitsbuch. In der chin. Literatur werden vier Heilige
als Verfasser angegeben: Fu Hi, Kénig Wen, der Her-
zog von Dschou und Kungtse (Konfuzius). Fu Hi ist
eine mythische Figur, Reprisentant des Zeitalters der
Jagd, des Fischfangs und der Erfindung des Kochens.
Die jetzige Sammlung der 64 Zeichen stammt nach
der Tradition von Konig Wen, der sie mit kurzen
Randbemerkungen versah. Der Text zu den einzelnen
Strichen von seinem Sohn Dschou. Von Kungtse der
»Kommentar zur Entscheidung«

Buddha (sanskr. »der Erleuchtete«), Ehrentitel des
Griinders des Buddhismus, 560—480 v. Chr., eigent-
lich Siddharta, mit dem Beinamen Gautama (Gota-
ma). In den Lehrtexten heiBt er auch der »Erhabene«.
Bis zu seinem 30. Lebensjahr lebte er im Palast seines
Vaters; er war verheiratet und hatte einen Sohn, der
spiter seinem Orden beitrat. Zunichst der gewaltsa-
men Askese zugewandt — nachdem der Prinz seine
Heimat verlassen hatte —, wandte er sich dann der in-
neren Askese zu, um sich von der Welt zu l8sen.
Durch ein »Emmaus-Erlebnis« wurde aus dem Aske-
ten Gotama ein »Buddha«. In dieser erlésenden, jede
weitere Wiedergeburt ausschlieBenden Erleuchtung
wurden B. die vier heiligen Wahrheiten offenbar: vom
Leiden, von der Ursache des Leidens, von der Aufhe-
bung und vom Weg, der zur Leidaufhebung fiihrt.
Diese vier Erkenntnisse bilden seitdem die Grundlage
des Buddhismus. Buddha predigte dffentlich und ver-
sammelte Jiinger um sich. So entstand der Hinayana-
Buddhismus als reine Mdnchs- und Nonnenreligion.
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Einen Anspruch auf Géttlichkeit erhob Buddha
nicht, er verstand sich als »Wegweiser«. Erst im spiéter
entstandenen Mahayana-Buddhismus wurde Buddha
zur Gottheit erhoben und kultisch verehrt

Buddhaghosa, Schriftsteller aus Indien, 5. Jh. n. Chr.

Buddhismus, die von Buddha gestiftete Weltreligion.
Zunichst als Monchs- und Nonnenreligion gegriin-
det, konnten ihr jedoch auch Laien beitreten. Der hi-
storische Buddha stifiete den Hinayana (»kleines
Fahrzeug«) mit seinen vier Grundwahrheiten (siehe
Buddha). Unter »Leiden«, von denen der Buddha er-
l6sen will, versteht man das individuelle »leid-volle«
Dasein der Kreaturen, die der Wiedergeburt unter-
worfen sind. Heilsziel ist das Eingehen in das Nirwana
(sanskr. »das Erléschen«), aus dem es keine Riickkehr
in ein individuelles Dasein mehr gibt. Die vierte hei-
lige Wahrheit nennt den »Weg, der zur Aufhebung des
Leidens fiihrt«; es ist der achtteilige Pfad: rechte An-
schauung, rechte Gesinnung, rechtes Reden, rechtes
Handeln, rechte Lebensfiihrung, rechter Kampf,
rechtes Gedenken, rechtes Sich-Versenken. Die fiinf
Hauptgebote der ethisch-asketischen Zucht sind:
nicht liigen, nicht stehlen, kein unkeusches Leben
fiihren, nicht téten, keine berauschenden Getridnke
trinken

Canakya, Weisheitsspriiche des Canakya, auch Kautil-
ya oder Vishnugupta genannt, beriihmter ind. Staats-
mann, Kanzler des Kaisers Candragupta (322-298
v. Chr.), gilt als Verfasser eines Lehrbuchs der Politik
und einer Reihe von Sinnspriichen zum Thema Le-
bensklugheit
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Dhammapada (Buch der Spriiche), wird meist iibersetzt
mit »Wahrheitspfad«. »Dhamm« heiB3t in erster Linie
»Lehre« im Sinne von Wahrheit fiir den, der sie be-
greift; sie ist das Ergebnis menschlichen Suchens. Das
Dhammapada ist eines der bekanntesten Teile des
buddhistischen Kanons

Dsai Wo, Schiiler des Konfuzius

Dschan Ho, chin. Anachoret aus der Zeit des Konigs
Dschuang Dschu, 613-591 v. Chr.

Dscheng Hiian, chin. Philosoph, 127-200 n. Chr.; gro-
Ber Gelehrter

Dschou, chin. Philosoph

Dschou Yen, chin. Geschichtsschreiber des Altertums

Dschuang Dsi, chin. Philosoph vom Range Platons, zur
Zeit der Konige Hui von Liang (370-335 v. Chr.) und
Siian von Tsi (342-324 v. Chr.), gest. um 275 v. Chr.
Dschuang Dsi gehort zum objektiven Idealismus wie
im Westen Heraklit, Spinoza, Goethe, Schelling,
Schleiermacher und Schopenhauer. D. verfiigt iiber
einen brillanten Stil

Dschung Yu = Dsi Lu = Gi Lu, Schiiler des Konfuzius,
durch seine Kiihnheit beriihmt, der » Petrus« der kon-
fuzianischen Schule

Dschung Yung, chin. Philosoph

Dseng, Schiiler des Konfuzius

Dseng Schen, Schiiler des Konfuzius

Dsi Dschang, Schiiler des Konfuzius

Dsi Gung, Schiiler des Konfuzius, wegen seines impo-
nierenden AuBeren teilweise sogar iiber den Meister
gestellt

Dsi Hia, Jiinger des Konfuzius und nach seinem Tode
Haupt der konfuzianischen Schule

Dsi Si, Enkel des Konfuzius
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Dsong, meist als Meister Dsong bezeichnet, einer der
wichtigsten Schiiler des Konfuzius

Gia Yii (»Schulgespriche«), eines der Werke von Schii-
lern des Konfuzius, in denen seine Lehre festgehalten
wurde

Gin, Musikmeister des alten China, aus dem Staate Lu

Gong Sang, auch Meister Gong Sang, chin. Denker

Han Fei Tzu, um 280 bis ca. 233 v. Chr., Schiiler des
Philosophen Hsiin-Tzu, entstammte der Konigsfami-
lie der Han-Dynastie

Ho-schang-gung, Kommentator des Taoteking, des
Hauptwerkes von Laotse, um 200 v. Chr

Hsiin-Tzu, Hsiin-Tse, Sun-Tse, chin. Philosoph um
310 bis ca. 230 v. Chr., entwickelte die Lehre des
Konfuzius eigenstidndig weiter

I Ging, siehe »Buch der Wandlungen«

Jatakas, Bestandteil der heiligen Schriften der Inder

Kaojao, chin. Weiser zur Zeit des Kaisers Schuen

Katha-Upanishad, Bestandteil der heiligen Schriften der
Inder

Kathaka- Upanishad, zum heiligen Schrifttum der Inder
gehorig

Konfuzianismus, aus der Lehre des Konfuzius entstan-
den, aber nur mehr in geringem Konnex mit ihr ste-
hend. Der Konfuzianismus, der mehr Bekennner als
der Taoismus hat (Verhiltnis 300 : 50 Mill.), ist Gei-
ster-, Damonenglaube, Ahnenkult und Verehrung
des »Herrschers in der Hhe«, jedoch nicht im Sinne
eines Monotheismus, da er noch untergeordnete
Gottheiten und dualistische Ziige aufweist (Yang =
das minnliche Prinzip; Yin = das weibliche). Der
Konfuzianismus ist keine Konfession und kennt dem-
zufolge keinen Priesterstand. Bis 1912 war er ganz auf
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die Person des Kaisers zugeschnitten, der allein dem
Schang-Ti, dem »Herrscher in der Héhe«, opfern
durfte. Konfuzius war in dem Sinne kein Religions-
stifter, genoB aber, dhnlich wie spiter Buddha, gottli-
che Verehrung, dem zu Ehren man Tempel erbaute

Konfuzius (latinisiert aus Kung-fu-tse, Kung-Tse, Mei-
ster Kung), neben Laotse der Hauptrepridsentant der
chin. Philosophie, 551 bis479 v. Chr. M&glicherweise
hat er Laotse personlich gekannt. Von 500 bis497 Gou-
verneur in Tschungtu, danach im Exil, aus dem er 483
zuriickkehrte. Seine Lehrtitigkeit fand vor allem in
den Jahren des Exils statt. Die Lehre selbst ist nur von
seinen Schiilern iiberliefert und aufgezeichnet, vor al-
len Dingen im »Buch der Gespriche« (»Lun Yii«).
Konfuzius ist der Herausgeber der fiinf klassischen
Biicher der chin. Philosophie: »Schu-King, Schi-
King, Yi-King, Li-Ki, Yo-King«, auBerdem hat er ein
Annalenbuch verfaBt, das die Geschichte des Staates
Luvon 722 bis481 v. Chr. umfaBt. Seine Philosophie:
Die Menschen stehen sich von Natur aus nahe, ent-
fernen sich jedoch durch die Gewohnheit voneinan-
der. Es gibt den »Edlen«, den »Gentleman« alter Pri-
gung und den »Toren«, die sich nicht verindern las-
sen, wohl aber die MittelmaBigen. Die vollkommene
Tugend (te), im Sinne der lat. »virtus«, besteht in Hof-
lichkeit, Milde, Sanftmut, Wahrhaftigkeit, Mensch-
lichkeit (= Giite), Pflichterfiillung, Sittlichkeit. Seine
Staatsphilosophie ruht auf diesen Pfeilern; stiirzen sie
ein, bricht auch der Staat zusammen

Laotse (»der alte Philosoph«), nach der Tradition 604
v. Chr. geb., lebte aber wahrscheinlich von 480 bis 390
v. Chr. Sein ihm zugeschriebenes Hauptwerk »Taote-
king« ist eine Sammlung aphoristischer Spriiche, die
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der Legende nach entstanden sind, als Laotse China
verlassen wollte, der Grenzwart jedoch ihn um eine
Niederschrift bat. Der Zentralbegriff Laotses ist
»TAQO«, »nder rechte Weg«. L. geht aus vom »Leeren«
(Nichts): Das ist die Wurzel des TAO. Die Kraft des
TAO ist »te«, »Tugend, Wirkkraft, Leben, »virtus<«.
Diese Kraft offenbart sich im stillen. Mit dem TAO
eins sein bedeutet: passiv; aktiv warten zu konnen be-
deutet: geschehen lassen, nichts »machen« zu wollen

Liang Yang, Tierbdndiger des Konigs Siian aus der
Dschou-Dynastie, 827-781 v. Chr.

Lid, etwa ein halbes Jahrhundert spéter als Konfuzius
geboren

Lid Dsi, nicht das Werk des gleichnamigen Verfassers,
sondern ein Werk seiner Schule. Abfassung etwa um
350 v. Chr. Lid Dsi ist kein einheitliches Gebilde, eher
ein vermittelndes Bindeglied zwischen »Taoteking«
auf der einen und der Zusammenfassung der taoisti-
schen Lehren in Dschuang Dsis Werk aufder anderen
Seite

Li Gi (»das Buch der Sitte«), gehort neben dem »Buch
der Urkunden«, dem »Buch der Lieder«, dem »Buch
der Wandlungen« und den »Friihlings- und Herbstan-
nalen« zu den fiinf groBen klassischen Biichern des al-
ten China, der jiidischen Thora vergleichbar. Li Gi ist
ein Buch fiir den praktischen Gebrauch, das die Re-
geln des rechten Verhaltens in allen Lebenslagen zum
Gegenstand hat. Seine Zusammenstellung und End-
redaktion erfolgte durch den groBen Gelehrten
Dscheng Hiian

Lin Le, chin. Anachoret aus der Zeit des Konfuzius
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Lii Bu We, Kaufmann, Politiker, Literat zur Zeit der
»Streitenden Reiche« (480-249 v. Chr.). Lii Bu We
iibernahm den Titel »Friihling und Herbst«, um an
Konfuzius® Titel anzukniipfen

Lun Yii (»Gespriache des Kung-fu-tse«), stammen in ih-
rer heutigen Gestalt — abgesehen von einigen spiteren
Textvarianten — aus der Feder des Dscheng Hiian

Ma Yung, chin. Philosoph

Mahabharata, eine Misch- bzw. Ubergangsphilosophie
des alten Indien, in welchem sich der Idealismus des
Vedanta zur realistischen Denkweise des klassischen
Sankhyam vollzieht — der Philosophie des epischen,
zwischen dem Veda und dem klassischen Sanskrit ste-
henden Zeitalters

Manu (sanskr. »Mensch«), nach hinduistischem Mythos
der Urvater des Menschengeschlechts, ein Sohn Brah-
mas, der in der Sintflut auf den Himalaya gerettet
wurde. M. gilt als mythischer Gesetzgeber, Urheber
von Ordnung und Sitte. Die Gesetze Manus entstan-
den zwischen dem 2. Jh. vor und dem 2. Jh. nach Chr.

Mokshadharma, Sanatsujata-Parvan, Bhagavadgita,
Anugita, die vier groBen Haupttexte der Mahabhara-
ta-Philosophie (siche Mahabharata)

Mong Dsi (latinisiert Mencius), auch Mong Ko, Philo-
soph Mong genannt, 372-289 v. Chr., der groBe Er-
neuerer der Lehre des Konfuzius, entwickelt die Leh-
re des K. selbstindig weiter. Zeitgenosse von Dschu-
ang Dsi. Er vertritt eine Philosophie des »gesunden
Menschenverstandes«, des »bon sens«. Mong Dsi
stammte aus dem bekannten Adelsgeschlecht Mong
Sun, das zur Zeit des Konfuzius im Staate Lu zu den
drei herrschenden Familien gehorte, mittlerweile je-
doch an Einflul3 verloren hatte. Wie sein Lehrer Kon-
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fuzius, so war auch Mong Dsi Philosoph und Lehrer
bzw. Ratgeber des Fiirsten

Mo Ti (latinisiert Micius), auch Me-Ti, Meh-T1i, Mo-ti,
um 480—400 v. Chr., Verkiinder einer allgemeinen
Menschenliebe, die die Klassentrennung des Konfu-
zius ablehnt. Pflege des Schénen, vor allem der Mu-
sik, und Anhinger eines bescheidenen Lebenswan-
dels; er mahnt zur Frémmigkeit gegeniiber dem Him-
mel (tien), der fiir ihn Gott verkorpert. Mo Ti fiihrte
die logische Beweisfiihrung und das systematische
Denken in die chin. Philosophie ein und wurde da-
durch zum Wegbereiter dialektischen Denkens. In der
Auseinandersetzung mit der konfuzianischen Lehre
war er unterlegen

Mundaka-Upanishad, zu den Upanishaden, den heili-
gen Schriften der Inder gehorig

Po-Khii, Schiiler Laotses

Ramakrishna, 1834-1886, ind. Asket und Mystiker, der
sich nach einigen Jahren Tempeldienst ganz Yoga,
Meditation und Gebet widmete. Fiir Ramakrishna
waren alle Religionen »Wege« zu Gott, sowohl per-
sonlicher wie unpersdnlicher Natur. 1897 schlossen
sich seine Jiinger unter Vivekananda zur Ramakrish-
na-Mission zusammen, die auch in Amerika und Eu-
ropa missionierte. R. wird als Heiliger verehrt

Ratthapala, Schiiler des Buddha

Sang Hu, Meister Sang Hu, chin. Philosoph

Scharlachbuch, uralte, in mythische Zeiten zuriickge-
hende chinesische Geheimlehre magisch-ethischen
Inhalts, die zu allen Zeiten Nachahmung fand

Schuen, chinesischer Kaiser, 2255-2224
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Shankara, um 788-820 n. Chr., beriihmter indischer Ve-
danta-Philosoph und Emeuerer des Brahmanismus,
gilt als Verfasser einer Vielzahl von philosophischen
Kommentaren zu den Upanishaden, der Bhagavadgi-
ta usw. Ramakrishna wurde stark von ihm beeinflufBt

Sti Wu Gui, chinesischer Denker (aus Dschuang Dsi)

Sun Schu Au, Minister von Tschuz, zur Zeit des Kdnigs
Dschuang, 613-591 v. Chr

Suttanipata (»Sammlung wohlgesprochener Reden«),
nimmt einen Ehrenplatz unter den indischen Schrif-
ten ein

Tagore, 1861-1941, indischer Dichter und Philosoph,
dem 1913 der Nobelpreis verlichen wurde. Tagore
stammte aus einer von der abendlandischen Kultur
beeinfluBten Brahmanenfamilie und trat als Vermitt-
ler zwischen Orient und Okzident auf. Mitschopfer
der bengalischen Literatursprache, Verfasser und
Komponist der ind. Nationalhymne (1911); er errang
vor allem Bedeutung als Lyriker; Verfasser von zahl-
reichen Dramen, vielfach mit Musik- und Tanzunter-
lage

Ta-hioh, eine der Hauptschriften des Konfuzianismus

Taoismus (TAO = chin.: »Weg«), einer der tragenden
Grundbegriffe der chinesischen Philosophie. Konfu-
zius verstand unter TAO den Weg des Himmels, dem
der des Menschen zu entsprechen habe, um »mit sich
und der Welt« im Einklang zu sein. Fiir Laotse bedeu-
tete TAO das gottliche Urwesen, aus dem alles ent-
standen ist und in das alles zuriickkehrt. Der Taois-
mus entstand aus der Lehre des Laotse, entwickelte
sich in der Folgezeit zu einer Zauber- und Ddmonen-
religion mit magisch-okkulten Elementen

Tschen Dsi Kin, Jinger des Konfuzius
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Tschuang- Tsze, ca. um 370 v. Chr., chinesischer Dich-
ter, der die Lehre Laotses in Dichtung umgesetzt hat.
In bescheidenen Verhiltnissen lebend, lehnte er ihm
angebotene Amter ab: »Um frei zu bleiben, werde ich
nie ein Amt annehmen.« Tschuang Tsze weist Paral-
lelen zu Heraklit auf

Tseng-Tzu, ein beriihmter Schiiler des Konfuzius

Tsze-sze, Schiiler aus der konfuzianischen Schule

Udana, »Aphorismen« Buddhas

Upanishaden (»Geheimlehre«), indische, religiose Lite-
raturgattung, stellt die philosophische und religitse
Essenz des Weda dar. Zum ersten Mal in der ind. Re-
ligionsgeschichte tritt hier Mystik auf in der Lehre
vom ewigen Atman (»Selbst«) im Menschen und dem
gottlichen Selbst der Welt (»Brahman«), die eins wer-
den miissen, damit der Mensch aus seinem Geburten-
kreislauf erlost werde

Urkundenbuch (»Schu Ging«), eine Sammlung von al-
ten Dokumenten zur Geschichte Chinas. Entstehung:
12. oder 11. Jh. v. Chr.; der Uberlieferung nach von
Konfuzius herausgegeben

Weda (sanskr. »Wissen«), die Gesamtheit der dltesten in
der Sanskrit-Sprache abgefaBten religiosen Schriften
der Hindus, die nach der Tradition iiberirdischen Ur-
sprungs sind. Der Weda ist eine sehr umfangreiche Li-
teratur, entstanden in vielen Jahrhunderten und jahr-
hundertelang nur miindlich tradiert. Vier Gruppen
sind zu unterscheiden: 1. Rigweda (10 Biicher), Lieder
meist religiosen Inhalts; 2. Samaweda, Buch der Me-
lodien zur Begleitung des Opfers durch den singenden
Priester; 3. Jajurweda, Spriiche zum Opferritual;
4. Atharvaweda, nichtkanonische Fluch- und Be-
schworungsformeln fiir diverse Lebenslagen. An die
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Weden schlieBen sich unter dem Namen Vedanta die
Upanishaden an (sieche Upanishaden), zundchst dog-
matische Schriften der Brahmanen-Schulen, spéter
von den Weden geldste philosophisch-spekulative
Werke; von groBer Bedeutung, u.a. auf Schopenhau-
er. Nach der Ansicht der meisten Forscher sind die
dltesten Hymnen der Rigweda von 1500 bis 1200
v. Chr. anzusetzen, die Brahmanas ab 1000 v. Chr., die
dltesten Upanishaden ab 750 v. Chr.

Wu-Wang, Ahnherr der Dynastie Chou, um 1100
v. Chr.

Yang Dschu, pessimistischer chin. Philosoph, mogli-
cherweise Schiiler Laotses

Yéin, auch Meister Yadn genannt, chin. Denker zur Zeit
des Herzogs Ging, 547-489 v. Chr.

Yen Hui (Yen Hiian oder Dsi Yiian), Lieblingsjiinger des
Konfuzius

Yin Fu Ging, chin. Philosoph

Yii, Kaiser von China, 2205-2198

Yii Hiung, sagenhafter Lehrer des Konigs Wen aus der
Dschou-Dynastie, ca. 1200 v. Chr.

Yu Yo, Schiiler des Konfuzius
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